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WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Kluczewsko jest dokumentem majgcym na celu utatwienie sprawnego
i efektywnego zarzadzanie Gming, a takze jasne wskazanie priorytetéw w pracy Urzedu Gminy
wskazanych przez Mieszkanicdw. W Strategii Rozwoju zostaty okreslone najwazniejsze cele do
realizacji w perspektywie najblizszych kilku lat.

Dtugookresowy plan dziatania pozwala na prowadzenie spdjnej, dtugofalowej polityki rozwoju, w taki
sposéb, aby pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami wystepowat efekt synergii oraz by
wptywaty one integrujgco na Gmine oraz jej Mieszkancéw. Celem Strategii jest systematyzacja
przysztych dziatarn Urzedu Gminy, dlatego tez dominujg w niej zadania, ktére mogg zosta¢ podjete,
a nastepnie zrealizowane przez wtadze lokalng. Niekiedy w dokumencie wskazano istotne obszary
wymagajace zmian, ale wychodzgce poza zakres obowigzkdw Gminy. Zabieg ten miat na celu
realistyczne przedstawienie biezgcej sytuacji Mieszkarncéw. Nalezy jednak pamietaé, ze Gmina nie
zawsze ma mozliwosci oraz narzedzia by bezposrednio reagowaé na pojawiajgce sie wyzwania.
W takich przypadkach jej rola ogranicza sie do wspierania i zachecania do dziatania innych
podmiotéw publicznych i prywatnych oraz organizacji pozarzgdowych.

Niniejszy dokument obejmuje okres do 2020 roku, co pozwala na wpisanie Strategii w dokumenty
strategiczne na poziomie regionu, kraju oraz Unii Europejskiej. Zgodnos$¢ z celami strategicznymi
wyznaczonymi na wyzszych szczeblach umozliwi sprawne pozyskiwanie zewnetrznych S$rodkéw
finansowych w unijnej perspektywie finansowej 2014-2020 oraz wspomoze wspotprace z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego — sgsiednimi gminami, powiatem oraz wojewdédztwem.

Proces przygotowywania Strategii sktadat sie z kilku faz. Pierwszym etapem byta szczegétowa
diagnoza aktualnego stanu Gminy, kiedy to analizie poddano uwarunkowania i czynniki ksztattujace
lokalng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Celem diagnozy byto przedstawienie dynamicznego bilansu
cech Gminy Kluczewsko, identyfikacja jej gtéwnych ,przewag konkurencyjnych” oraz barier
rozwojowych przedstawionych w formie analizy SWOT. Na podstawie wynikajacych z diagnozy
i analizy SWOT wnioskow sformutowano wizje i misje Gminy oraz gtdwne kierunki dziatan
rozwojowych.

Podczas przygotowywania strategii wykorzystano m.in. tzw. analize desk research, wiedze ekspertéw
i pracownikdw Urzedu Gminy oraz gminnych jednostek organizacyjnych, organizacji spotecznych
i pozarzgdowych oraz przedstawicieli Mieszkarncow. Niezwykle waznym elementem przygotowania
dokumentu byto takze rozbudowane badanie ankietowe wsrdd oséb zamieszkatych na terenie Gminy
Kluczewsko. Ankiety dostarczyty wiarygodnej oceny poziomu zycia i jakosci oferowanych ustug
publicznych. Warto podkresli¢, ze takze przedstawione w Strategii cele wynikajg z oczekiwan
Mieszkancow.



1. DIAGNOZA STANU GMINY

Proces diagnozy sytuacji w gminie Kluczewsko obejmowat analize oficjalnych Zrédet danych, takich
jak dokumenty strategiczne na poziomie wojewddztwa, powiatu i gminy, bazy danych i raporty
Gtéwnego Urzedu Statystycznego czy sprawozdania jednostek organizacyjnych gminy, a takze innych
ogdlnodostepnych informacji. Kolejnym etapem byty spotkania warsztatowe cztonkéw Zespotu ds.
aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko do 2020 roku, w trakcie ktérych zdefiniowano
najwazniejsze problemy i wyzwania rozwojowe dla gminy. Trzecim etapem byto badanie ankietowe
przeprowadzone wsrdd mieszkancéw gminy w marcu 2014 roku. Z bazy PESEL wylosowano prébe
500 mieszkancéw i do nich skierowano tradycyjng ankiete papierowa. Oprécz tego zachecano
wszystkich mieszkancéw gminy do wypetnienia ankiety w formie elektronicznej, zamieszczonej na
stronie internetowej Urzedu Gminy. Informacje zebrane od pracownikéw Urzedu Gminy i wszystkich
mieszkancow pozwolity okresli¢ stabe i mocne strony gminy (przedstawione w rozdziale 2. Analiza
SWOT) oraz sformutowac cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki przysztych dziatan zarzadu
gminy.

Diagnoza obejmuje szes¢ gtéwnych obszaréw tematycznych:
= Przestrzen i Srodowisko
= Sfera spoteczna
= Sfera gospodarcza
= Infrastruktura techniczna
= Infrastruktura spoteczna
= Zarzadzanie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze skupiono sie przede wszystkim na zadaniach gminy, okreslonych
w ustawie o samorzadzie gminnym?, ktére wtadze gminy sg zobowigzane wypetniaé, i na ktére moga
przeznaczy¢ srodki z budzetu.

1.1. PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Uwarunkowania przestrzenne, bogactwa naturalne i historyczne bardzo czesto determinujg potencjat
gminy, kierunki jej rozwoju i cechy spotecznosci lokalnej. Niestety, wiele z tych czynnikéw pozostaje
poza wptywem wiadz gminy i mieszkancow, ktérych zadaniem jest gtdwnie dbanie o spuscizne
wczesniejszych pokolen i jej zrdbwnowazone wykorzystywanie.

1.1.1. UMIEJSCOWIENIE GMINY W WOJEWODZTWIE | KRAJU

Gmina Kluczewsko jest gming wiejskg potozong w powiecie wtoszczowskim w wojewddztwie
Swietokrzyskim, przy granicy z wojewddztwem tédzkim. Sgsiaduje z gminami Krasocin, Przedboérz,
Wielgomtyny, Witoszczowa oraz Zytno. Zachodnia granica gminy pokrywa sie z ciekiem rzeki Pilicy.
Przez gmine przebiega droga wojewddzka nr 742 (Przygtow — teczno — Reczno — Wioszczowa -
Nagtowice), jest to jedyna droga na terenie gminy o znaczeniu ponadlokalnym, ok. 5 km na pétnoc od
granicy gminy trasa ta krzyzuje sie z drogg krajowa nr 42 (Namystow — Kluczbork — Praszka — Rudniki —

! Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, Dz. U. 1990 nr 16 poz. 95, z pézn. zm.
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Dziatoszyn — Pajeczno — Nowa Brzeznica — Radomsko — Przedbdérz — Ruda Maleniecka — Koriskie —
Skarzysko Kamienna — Rudnik).

Obszar gminy Kluczewsko to 137 km?. Potowe terenu gminy stanowig uzytki rolne (36% grunty orne,
9% taki, 5% pastwiska), a 44% pokrywa las (Srednio w wojewddztwie 28%, w kraju 29%).

Przez teren gminy przebiega pasmo Przedborsko-Matogoskie bedace poczatkiem Gor
Swietokrzyskich. Najwyzszy punkt na terenie gminy znajduje sie na wysokosci 351 m n.p.m. Okoto 5
km od granicy gminy znajduje sie géra ,Fajna Ryba” nalezaca do Korony Gér Swietokrzyskich, ktérej
obecnosé zwieksza atrakcyjnosé turystyczng gminy.

W latach 1975-1998 gmina Kluczewsko byta jedyng gming z obecnego powiatu wtoszczowskiego
nalezgcg do wojewddztwa piotrkowskiego, czego skutkiem jest brak silnych powigzan z pozostatymi
gminami powiatu. Powigzania takie pomagajg w realizacji wspolnych przedsiewziec.

1.1.2. CHARAKTERYSTYKA SIECI OSADNICZE)

W sktad gminy wchodzi 31 miejscowosci w ramach 26 sotectw oraz jednego osiedla mieszkaniowego
w Kluczewsku. Najwieksze skupiska ludnosci lezg przy gtéwnej arterii komunikacyjnej w gminie
(drodze wojewddzkiej nr 742) i sg to sotectwa Kluczewsko, Pilczyca, Stanowiska, Dobromierz i Rgczki
(powyzej 300 mieszkancéw), najmniejszg miejscowoscig jest Praczka, w ktdérej mieszka jedynie 37
0s6b’.

1.1.3. OPIS ZASOBOW NATURALNYCH

Gmina potozona jest w niecce wtoszczowskiej, w dolinie rzeki Pilicy. Przez teren gminy przeptywaja
liczne cieki wodne, m.in. rzeka Czarna Wioszczowska (bedgca prawobrzeznym doptywem Pilicy).
Ponadto w miejscowosci Pilczyca znajduje sie zalew.

Rysunek 1. Rzeka Pilica przeptywajaca przez gmine Kluczewsko

Zrédto: Urzad Gminy Kluczewsko.

% Stan ludnoéci na dzieA 31.12.2013 roku.



Na terenie gminy wyznaczone zostaty réznorodne formy ochrony przyrody. Do najwazniejszych
zaliczy¢ nalezy dwa obszary znajdujgce sie w sieci Natura 2000 — Ostoja Przedborska (PLH260004)
oraz Dolina Gdrnej Pilicy (PLH260018), oba objete specjalng ochrong siedlisk. Ostoja Przedborska, ma
na celu utrzymanie dobrze zachowanych komplekséw wilgotnych i podmoktych tak oraz torfowisk. Na
terenie tego obszaru w gminie Kluczewsko znajdujg sie ponadto 2 rezerwaty przyrody — Bukowa Géra
i Murawy Dobromierskie. Dolina Gérnej Pilicy, nalezaca do jednego z wiekszych ciggdw ekologicznych
w naturalnych dolinach rzecznych w Polsce, chroni zbiorowiska fgkowe, lasy tegowe, bory bagienne
i chrobotkowe.? Dodatkowa forma ochrony przyrody jest Przedborski Park Krajobrazowy, ktéry wraz
z otuling obejmuje az 75% powierzchni gminy. Ponadto, na terenie gminy znajduje sie 14 pomnikéw
przyrody (w Brzesciu, Ciemietnikach, Dobromierzu, Januszewicach, Kluczewsku, Kolonii Mrowinie,
Raczkach i Stanowiskach). Niezanieczyszczone S$rodowisko, réznorodna rzezba terenu oraz
przeptywajace rzeki to gtéwne atuty turystyczne gminy.

Na terenie gminy znajdujg sie 4 niewielkie ztoza kruszyw naturalnych — Pilczyca, Jakubowice,
Jakubowice | oraz Rzewuszyce.

1.1.4. OPIS ZASOBOW KULTUROWYCH
W gminie Kluczewsko znajduje sie wiele wartych uwagi zabytkow. Sg to m. in.:

= kosciot pw. Sw. Wawrzynica o pédznobarokowym charakterze w Kluczewsku;

= kosciot podwyzszenia krzyza Swietego w Januszewicach (przeksztatcony z kaplicy z 1900 r.);

= kosciot sw. Jakuba Apostota w Stanowiskach (wielokrotnie przebudowywany, niektére czesci
budowli siegajg najprawdopodobniej XV w.);

= wozownia w Kluczewsku z | pot. XIX w. (pierwotnie spichlerz), w stylu romantycznego
neogotyku (zdj. ponizej);

= ruiny zboru arianskiego z XVIl w. w tapczynej Woli;

= przydrozne kapliczki;

= kaplica cmentarna w Kopruszy;

= rzadcowka z | pot. XIX w. w Kluczewsku;

=  zabytkowe parki podworskie.

Zabytki te stanowig atrakcje turystyczne na skale lokalna.

} Informacje ze strony http://www.natura2000.tbop.org.pl, dostep z dn. 10.03.2014
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Rysunek 2. Wozownia w Kluczewsku
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Zrédto: Urzad Gminy Kluczewsko.
1.2. SFERA SPOtLECZNA

Sfera spoteczna obejmuje takie czynniki jak zmiany demograficzne, sytuacja na lokalnym rynku pracy,
gtéwne problemy spoteczne czy aktywnos¢ spoteczna i kulturalna mieszkanicow gminy. Aspekty te
majg duze znaczenie dla potencjatu rozwojowego gminy, zaréwno w bliskiej, jak i w dalekiej,
kilkunasto-, a nawet kilkudziesiecioletniej perspektywie.

1.2.1. DEMOGRAFIA

Czynniki demograficzne, takie jak liczba ludnosci, struktura wiekowa oraz procesy migracyjne majg -
w dtugiej perspektywie - bardzo wazine znaczenie dla sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy.
Analizujgc dostepne dane statystyczne (pochodzace przede wszystkim z Banku Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego) nalezy pamietac, ze ilustrujg one oficjalny stan ludnosci i bazuja
w duzym stopniu na rejestrze meldunkowym. W ostatnich latach, wraz ze wzrostem mobilnosci
spoteczenstwa polskiego, czestym zjawiskiem sg zmiany miejsca zamieszkania bez zmiany meldunku,
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dlatego dane te mogg w pewnej mierze odbiegaé¢ od rzeczywistosci. Skale rozbieznosci mozna
przyblizy¢ wykorzystujgc dane zebrane na potrzeby gminnego systemu odbioru odpaddw. Liczba
faktycznych mieszkarncow wyniosta okoto 4600 oséb, zas oficjalna liczba mieszkaricow podawana
przez GUS - 5265 osdb.

. LICZBA LUDNOSCI

Wedtug danych GUS liczba zameldowanych mieszkancéw gminy Kluczewsko w 2012 roku wynosita
5265 osbb, co stanowito 11,3% tacznej liczby ludnosci powiatu wtoszczowskiego.

. PRZYROST NATURALNY

W latach 2004-2012 urodzen zywych na terenie gminy byto 480, co przy 513 zgonach skutkuje
ujemnym przyrostem naturalnym na poziomie -0,6% w analizowanym okresie.

 MIGRACIE

Wedtug danych GUS, w latach 2004-2012 na terenie gminy zameldowato sie 393 nowych
mieszkancow (ponad potowa z miast, osiem 0sdb z zagranicy, pozostali ze wsi), zas wymeldowato sie
410 osbéb (ponad potowa do miast). W efekcie rejestrowanych migracji liczba mieszkarncow gminy
spadta w tym okresie o 17 oséb.

O che¢ wyprowadzenia sie z gminy Kluczewsko spytano w ankiecie mieszkaricéw gminy. Respondenci
proszeni byli o udzielenie odpowiedzi na pytanie: ,Czy, gdyby miat Pan/miata Pani takg mozliwos¢, to
czy chciatby Pan/chciataby Pani wyprowadzi¢ sie gdzies indziej - zamieszka¢ w innym miejscu, poza tg
gming?” w skali pieciostopniowej, gdzie 1 oznaczato ,,zdecydowanie nie”, a 5 ,zdecydowanie tak”.
Srednia udzielonych odpowiedzi to 3,0. Na ponizszym wykresie widaé, ze najwiecej odpowiedzi
Swiadczacych o checi emigracji udzielili ludzie mtodzi, jednoczesnie najbardziej mobilni. Zachecenie
mtodych mieszkancéw do wiekszej identyfikacji z gming i pozostania w niej jest jednym
z najwiekszych wyzwan dla catej spotecznosci gminy Kluczewsko.

Rysunek 3. Wyniki ankiety: che¢ emigracji z gminy Kluczewsko i zamieszkania gdzie indziej (2014)

3,6
3,3
3,0 3,0 29
I I ]

Ogodtem 18-24 25-34 35-44 45-64 65+

Pieciostopniowa skala odpowiedzi: 1 - zdecydowanie nie, 5 - zdecydowanie tak.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety.



. GESTOSC ZALUDNIENIA

Przy tak duzej powierzchni gminy, gestos¢ zaludnienia jest znacznie nizsza niz przecietnie w kraju
i wynosi 38 osob/km? (przy $redniej krajowej 123). Niesie to wazne konsekwencje spoteczne
i gospodarcze dla mieszkaricow gminy.

STRUKTURA WIEKOWA

Struktura wiekowa spotecznosci gminy Kluczewsko jest stosunkowo korzystna. Co czwarty
mieszkaniec gminy nie ukonczyt jeszcze 20 lat, zas 29% ludnosci stanowig osoby w wieku 20-39 lat, co
przy wiasciwie prowadzonej polityce prorodzinnej moze skutkowaé duzg liczbg urodzen
w najblizszych latach.

Rysunek 4. Struktura wiekowa ludnosci gminy Kluczewsko (2011)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Narodowy Spis Powszechny 2011).

Wskaznik obcigzenia demograficznego (liczony jako liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym
przypadajacych na 100 oséb w wieku produkcyjnym) obliczony dla gminy Kluczewsko wynosi 63,3
czyli stosunkowo duzo na tle kraju (56,6). Jest to jednak spowodowane duzym udziatem dzieci
i mtodziezy w lokalnej spotecznosci.

1.2.2. POZIOM WYKSZTALCENIA

Najbardziej rzetelne i aktualne dane o strukturze wyksztatcenia ludnosci pochodzg z Narodowego
Spisu Powszechnego przeprowadzonego przez Gtéwny Urzad Statystyczny w 2011 roku. Niestety,
dane dostepne sg tylko na poziomie powiatu. Z ponizszego wykresu, na ktéorym przedstawiono
poziom wyksztatcenia w przedziatach wiekowych wida¢, ze w spotecznosci powiatu wtoszczowskiego
mozna wyodrebni¢ ze wzgledu na dominujgce wyksztatcenie 3 grupy. Najstarszg stanowia osoby
w wieku 60 i wiecej lat, wsrdd ktérych dominuje wyksztatcenie podstawowe. Wiekszo$¢ mieszkancow
w wieku 35-59 lat ukonczyta zasadniczg szkote zawodowa. W najmtodszej grupie, 25-34 lat dominuje
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wyksztatcenie wyzsze. Duza liczba os6b w wieku 20-24 lat z wyksztatceniem sSrednim
ogoblnoksztatcgcym to osoby kontynuujgce nauke na uczelniach.

Rysunek 5. Poziom wyksztatcenia mieszkancow powiatu wtoszczowskiego w poszczegdinych
grupach wiekowych (2011)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Narodowy Spis Powszechny 2011).

1.2.3. RYNEK PRACY

Zta sytuacja na lokalnym rynku pracy jest wskazywana przez mieszkancéw jako gtéwny problem
spofecznosci gminnej: w przeprowadzonej ankiecie wskazata go jedna trzecia badanych. Ponad
potowa ankietowanych mieszkaricdw ocenita dostepnosé miejsc pracy bardzo Zle. Sytuacja na rynku
pracy ma daleko idgce konsekwencje gospodarcze i spoteczne.

Rysunek 6. Wyniki ankiety: dostepnos¢ miejsc pracy (2014)
Bardzo dobrze
Raczej dobrze
Srednio

Raczej zle

54%

Bardzo Zle

Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety.
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STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Najbardziej doktadne i aktualne dane dotyczace struktury zatrudnienia obejmujg caty powiat
witoszczowski i dotyczg 2012 roku. Jak wskazujg wyniki ankiety, co pigty mieszkaniec pracuje poza
terenem gminy Kluczewsko (w grupie 18-34 lata jest to nawet dwukrotnie wiecej), przede wszystkim
we Wioszczowie. Dlatego analiza danych dla powiatu wfoszczowskiego jest uzasadniona.
Prezentowane dane nie obejmujg mikroprzedsiebiorstw (do 9 oséb zatrudnionych) oraz niektérych
instytucji (np. bezpieczenstwa publicznego). Uwzgledniajg natomiast indywidualne gospodarstwa
rolnicze.

Co drugi pracujgcy mieszkaniec powiatu wtoszczowskiego pracuje w sektorze rolniczym, zas co
czwarty w przemysle i budownictwie. Pozostali znajdujg zatrudnienie w sektorze ustugowym.

Rysunek 7. Struktura rynku pracy wedtug liczby zatrudnionych (2012)
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pozostate ustugi

| Powiat wtoszczowski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

 POZIOM BEZROBOCIA

Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie wtoszczowskim, pomimo spadku w ostatnich 10 latach
nadal jest stosunkowo wysoka (w 2012 roku wynosita 14,3%). Liczba zarejestrowanych bezrobotnych
mieszkajgcych na terenie gminy wynosita w 2012 roku 370 oséb i byta znacznie nizsza niz w 2004
roku (614). Ponad potowa bezrobotnych (205 oséb) pozostaje bez pracy dtugotrwale. Udziat
bezrobotnych w tgcznej liczbie mieszkaricéw w wieku produkcyjnym wynosit 11,5% i byt wyzszy niz w
powiecie i wojewoddztwie. Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy we Wioszczowie, 60%
zarejestrowanych w powiecie bezrobotnych pozostaje dtugotrwale bez pracy, a okofo jedna trzecia
nie ma zadnych kwalifikacji zawodowych. Wedtug danych GOPS, sposréod 370 bezrobotnych, 205
0sOb pozostaje dtugotrwale bez zatrudnienia, a tylko 35 osdb ma prawo do zasitku. Problem
bezrobocia niesie dalsze konsekwencje spoteczne dla oséb bezrobotnych i ich rodzin.
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. ZRODLA UTRZYMANIA

Najbardziej aktualne dane dotyczgce budzetéw gospodarstw domowych pochodzg z Narodowego
Spisu Powszechnego (tylko poziom powiatu). Jak widaé na ponizszym wykresie, na tle kraju
i wojewddztwa, mieszkancy powiatu wioszczowskiego znacznie czesciej utrzymujg sie z pracy
w rolnictwie niz z pracy najemnej poza rolnictwem. Wiecej jest tez oséb utrzymujacych sie ze
Swiadczen spotecznych: emerytury, renty lub zasitkdw. Kategoria ,utrzymywani” obejmuje przede
wszystkim dzieci i mtodziez (co czwarty mieszkaniec gminy nie ukoriczyt jeszcze 20 lat).

Rysunek 8. Gtéwne Zrédta utrzymania Polakéw (2011)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Narodowy Spis Powszechny 2011).

DOCHODY GOSPODARSTW DOMOWYCH

Przecietne wynagrodzenie w powiecie wioszczowskim wynosito w 2012 roku 3260 PLN (87,1%
sredniej krajowej) i byto wyisze niz w wojewddztwie (86,8% Sredniej krajowej). Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze dane te nie obejmujg przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponizej 10 oséb (a takie
mikroprzedsiebiorstwa stanowig zdecydowang wiekszo$¢). Srednig zawyzajg réwniez zarobki
mieszkancOw miasta powiatowego - na wsi sg one nizsze.

Sami mieszkancy, poproszeni o ocene swojej sytuacji materialnej oceniajg jg przecietnie: ponad
potowie , wystarcza od pierwszego do pierwszego”.
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Rysunek 9. Wyniki ankiety: ocena wtasnej sytuacji materialnej mieszkancow (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

1.2.4. POMOC SPOtECZNA*

Zadania gminy z zakresu pomocy spotecznej realizuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,
zatrudniajgcy 3 osoby. W 2013 roku $wiadczenia przyznano 325 osobom w 156 rodzinach (taczna
liczba cztonkéw rodzin objetych wsparciem to 651 osoby). To mniej niz 5 lat wczesniej, kiedy
Swiadczenie przyznano 353 osobom w 152 rodzinach (fgcznie z cztonkami rodzin - 694 osobom).
tacznie z cztonkami rodzin wsparciem objetych jest okoto 12% ludnosci gminy, co jest wynikiem
podobnym do sredniej krajowej w gminach wiejskich. Rosng jednak wydatki na $wiadczenia: w 2008
roku kwota swiadczen wynosita ponad 130 tys. PLN, w 2013 roku juz ponad 190 tys. PLN.

Najczestszymi powodami trudnej sytuacji zyciowej w gminie s3°: ubdstwo (97), bezrobocie (88),
dtugotrwata lub ciezka choroba (82), niepetnosprawnosc (48), wielodzietnosc¢ (41).

Sposréd 325 osdb, ktérym przyznano $wiadczenia, ponad dwie trzecie (224) to dzieci i mtodziez
uczestniczagce w programie dozywiania. 98 osdb korzystato ze Swiadczen pienieznych. Z zasitkéw
trwatych korzysta 15 mieszkarncow gminy, zas z okresowych 21 (w tym 16 z powodu bezrobocia).
W 2013 roku gmina ponosita odptatnos¢ za pobyt 3 mieszkaricow w domu pomocy spotecznej (poza
terenem gminy). Na terenie gminy 9 osdb byto objetych kontraktami socjalnymi.

1.2.5. KAPITALt SPOtECZNY

Nawet najbardziej aktywne wtadze gminy niewiele mogg zdziata¢ bez zaangazowania wspdlnoty
mieszkancow w rozwdj gminy. Dlatego tak wainy jest kapitat spoteczny: zainteresowanie
i zaangazowanie mieszkanicow we wspdlne sprawy spotecznosci gminnej. W zwigzku z coraz

* Rozdziat opracowano na podstawie ,Sprawozdan rocznych z udzielonych swiadczern pomocy spotecznej”
(MPiPS-03) za lata 2008 i 2013 oraz ,,Oceny zasobdw pomocy spotecznej na rok 2012 dla gminy Kluczewsko”

> W nawiasach podano liczbe rodzin dotknietych danym problemem w 2013 roku.
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dynamiczniej restrukturyzujaca sie gospodarka, coraz wiekszg konkurencjg na rynku pracy, a takze
rosngcg dtugoscia zycia ludnosci, na znaczeniu zyskuje ksztatcenie ustawiczne. Koncepcja nauki przez
cate zycie (ang. Life Long Learning) jest wspierana przez instytucje krajowe i Unii Europejskiej, co
pozwala uzyskac zewnetrzne finansowanie kurséw i szkolen dla dorostych mieszkanncéow gminy.

ORGANIZACJE POZARZADOWE

Zaangazowanie spoteczne mieszkancow gminy ksztattuje sie na zdecydowanie wyzszym poziomie niz
w ogdlnopolskich statystykach. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys.
ludnosci wyniosta 34, dla poréwnania w wojewddztwie wskaznik ten wynosi 28, a w kraju 30. Niemal
19% ankietowanych mieszkancow gminy dziata w jakiejs (lokalnej lub ponadlokalnej) organizacji
pozarzadowej. Organizacje dziatajgce na terenie gminy Kluczewsko to:

= 10 Jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej (w Bobrownikach, Ciemietnikach, Dobromierzu,
Januszewicach, Kluczewsku, tapczynej Woli, Pilczycy, Raczkach, Rzewuszycach
i Stanowiskach);

= Gminny Klub Sportowy w Kluczewsku;

= Koto Sottyséw;

=  Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ,,Start” Dobromierz;

= Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych ,Wypoczynek” Zwigzku Gmin Powiatu
Wioszczowa z siedzibg w Kluczewsku;

=  Stowarzyszenie Przyjaciét Dzieci i Mfodziezy ,Razem Pomagamy”;

= Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Kluczewsko ,,0d Pomystu Do Dziatania”;

= Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Januszewice;

=  Stowarzyszenie Wiejskie Wsi Komorniki ,Nad Czarng”;

= Uczniowski Klub Sportowy Kluczewsko SFINX

= Koto Gospodyn Wiejskich w Komparzowie (zespot ludowy , Ale Babki”).

OSP w Kluczewsku nalezy do Krajowego Systemu Ratownictwa Gasniczego, a jednostka
z Dobromierza stara sie o przytgczenie do niego. Gmina pomaga jednostkom uzupetnia¢ niezbedny
sprzet. Warto podkresli¢ role Ochotniczej Strazy Pozarnej w aktywizacji spotecznej mieszkaricow. Przy
jednostkach OSP w czesci dziatajg miejscowosci kluby i Swietlice wiejskie, sg to takze miejsca spotkan
mieszkancow.

Mieszkancy pozytywnie oceniajg  wspoOtprace samorzagdu gminnego z  organizacjami
spotecznymi/pozarzagdowymi.
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Rysunek 10. Wyniki ankiety: wspétpraca samorzadu z organizacjami spotecznymi i pozarzgdowymi
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety.

Warto zauwazy¢, ze zdecydowanie lepiej wspdtpraca ta jest oceniana przez osoby zaangazowane
w dziatalno$¢ pozarzadowa niz tgcznie przez wszystkich ankietowanych mieszkanicéw, co oznacza
faktycznie wysokg jako$¢ wspétpracy.

éZAANGAZOWANIE W ZYCIE GMINY

Mieszkancy wykazujg duze zainteresowanie sprawami gminy. Proszeni o ocene wtasnego
zainteresowania tym, co dzieje sie na terenie gminy, ankietowani udzielili przecietnej odpowiedzi 3,5
(gdzie 3 oznacza ,Srednio sie interesuje”, a 4 ,raczej sie interesuje”). Szczegdlnie cieszy wysoki udziat
odpowiedzi pozytywnych w dwdch najnizszych grupach wiekowych (do 35 lat). Szczegétowe wyniki
w poszczegdlnych grupach wiekowych przedstawiono na ponizszym wykresie.

Rysunek 11. Wyniki ankiety: zainteresowanie mieszkancéw sprawami gminy (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw przeprowadzonej ankiety.
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Dwie trzecie mieszkaricow rozmawia o sprawach gminy ze znajomymi, a duza czes¢ (40%) sprawdza
informacje na stronie internetowej Urzedu Gminy. Co pigty ankietowany mieszkaniec rozmawia
z radnymi lub uczestniczy w spotkaniach z przedstawicielami Urzedu Gminy - najczesciej sg to osoby
w wieku 45 lat i wiecej.

Rysunek 12. Wyniki ankiety: zainteresowanie mieszkancéw sprawami gminy (2014)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw przeprowadzonej ankiety.

 AKTYWNOSC WYBORCZA

Aktywnos¢ wyborcza mieszkancow w gminie ksztattuje sie na poziomie podobnym do reszty kraju,
z zaznaczeniem, ze bardziej angazujg mieszkancéw sprawy lokalne niz ogélnokrajowe. W 2010 roku
frekwencja w wyborach samorzgdowych wyniosta w gminie Kluczewsko 57,65% ($rednio w powiecie
60,18, wojewddztwie 53,59, a w kraju 47,32%). W wyborach parlamentarnych w 2011 roku do urn
poszto 41,55% mieszkanncéw uprawnionych do gtosowania (w powiecie Srednio poszio 41,91%,
w wojewddztwie 43,74%, a w kraju 48,92%).

1.3. SFERA GOSPODARCZA

Czynniki gospodarcze, takie jak poziom przedsiebiorczosci mieszkaricéw czy stan lokalnego rynku
pracy, majg daleko idgce skutki dla sytuacji spotecznej w gminie. Nalezy pamietac, ze gtdwnymi
aktorami na gospodarczej scenie gminy sg podmioty prywatne, a instytucje gminne majg ograniczong
mozliwos$¢é wptywu i wsparcia w tym obszarze.

1.3.1. PRZEDSIEBIORCZOSC

W gminie brak jest duzych zaktadéw produkcyjnych. Dziatajgce firmy to przede wszystkim mate,
rodzinne zaktady ustugowe i rzemiesinicze. Oprécz rolnictwa i ustug dla lokalnej spotecznosci duzg
role odgrywa dziatalnos¢ zwigzana z wydobyciem piasku i transportem materiatéw budowlanych. Na
terenie gminy, w Januszewicach i w Jakubowicach, dziatajg dwie duze fermy drobiu - jednak
obstuguje je stosunkowo niewielka liczba zatrudnionych.
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PRZEDSIEBIORCZOSC MIESZKANCOW

Na terenie gminy zarejestrowanych byto (na koniec 2012 roku) 317 podmiotéw gospodarczych, co
w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkafnicow daje warto$¢ 602. To mniej niz w przecietnie w powiecie
(718) i kraju (1032). Przedsiebiorczos¢ mierzy sie réwniez wskaznikiem liczby oséb prowadzacych
dziatalno$é gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Dla gminy Kluczewsko wskaznik ten
osigga wartosé 8,1 czyli mniej niz $Srednio w powiecie (9,2) i kraju (11,9).

LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Sposréod 317 zarejestrowanych na terenie gminy podmiotéw gospodarczych najwiecej jest
przedsiebiorstw budowlanych (sekcja F, 75 firm) i handlowych (sekcja G, 67 firm). Duzo jest
podmiotéw, ktérych gtéwng dziatalnosé klasyfikuje sie w sekcji C - przetwdrstwo przemystowe - sg to
przede wszystkim rodzinne firmy rzemieslnicze. Sekcja A nie uwzglednia indywidualnych gospodarstw
rolnych.

Rysunek 13. Struktura podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD (2012)
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Objasnienie symboli: A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo, B - gérnictwo i wydobywanie, C -
przetworstwo przemystowe, D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna,
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych, E - dostawa wody, gospodarowanie $ciekami
i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja, F - budownictwo, G - handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac motocykle, H - transport i gospodarka magazynowa, | -
dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, J - informacja i komunikacja, K -
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, L - dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, M -
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, N - dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajgca, O - administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne, P - edukacja, Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, R - dziatalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacjg, S - pozostata dziatalnos¢ ustugowa, T - gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw, U - organizacje i zespoty eksterytorialne.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (REGON).
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DZIAtANIA GMINY WSPIERAJACE PRZEDSIEBIORCZOSC

Ze wzgledu na kluczowe znaczenie aktywnosci gospodarczej mieszkaincow dla ich sytuacji nie tylko
gospodarczej, ale w konsekwencji spotecznej, gmina powinna priorytetowo traktowaé zadanie
wspierania przedsiebiorczosci. Do narzedzi, jakie moze stosowac gminy nalezy ustanawianie stawki
podatkéw gminnych czy oferowanie wsparcia inwestorom (np. uzbrojenie terenu pod inwestycje).
Niestety, gmina Kluczewsko jest w posiadaniu niewielkich powierzchni gruntu. Urzagd Gminy moze
rowniez wspiera¢ przedsiebiorczos¢ mieszkancow wspdtorganizujgc spotkania informacyjne
i szkolenia. Obecnie w gminie juz odbywaijg sie tego typu spotkania, np. w sprawie produkcji biomasy.

Ze wzgledu na historyczng przynaleznos¢ do innego wojewédztwa (w latach 1975-1998 gmina
Kluczewsko, jako jedyna gmina powiatu wiloszczowskiego przynalezata administracyjnie do
wojewoddztwa piotrkowskiego) gmina charakteryzuje sie stosunkowo stabymi powigzaniami
z pozostatymi gminami powiatu. Powigzania takie s3g istotne dla efektywnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;j.

Szansg dla rozwoju gminy moze by¢ otwarcie zaktadu przetwérstwa spozywczego, ktory nie tylko
skupowatby produkty od okolicznych rolnikéw, ale przede wszystkim przyczynitby sie do powstania
nowych miejsc pracy.

O mozliwosci prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz wsparcie udzielane przez gmine
zapytano w ankiecie mieszkaficéw. Analizujgc uzyskane wyniki nalezy podkresli¢, ze duza czesc
respondentéw wstrzymata sie od odpowiedzi, a wsrdd 270 mieszkancow, ktérzy wypetnili ankiete
byto tylko 12 przedsiebiorcéw. Na skali pieciostopniowej 1-5 (gdzie 1 oznacza ,bardzo Zle”, 5 oznacza
,bardzo dobrze”), mozliwos$¢ zatozenia wtasnego biznesu oceniono na 2,5, a wsparcie ze strony
gminy na 2,2.

Rysunek 14. Wyniki ankiety: wsparcie przedsiebiorczosci (2014)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety.
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W ramach prac nad Strategig przeprowadzono takze ankiete wsrdd przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na terenie gminy Kluczewsko. Osoby te zostaly poproszone m.in.
o wskazanie gtéwnych barier w rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gminy.

Rysunek 15 Gtéwne bariery przedsiebiorczosci w gminie Kluczewsko
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Ogdtem najwiekszymi problemami rozwoju firm na terenie gminy sg przede wszystkim niewielki
popyt na lokalnym rynku oraz brak $rodkéw finansowych na rozwdj — kwestie te pojawiajg sie
w ankietach od przedsiebiorcow z rdézinych branz. Brak wykwalifikowanych pracownikéw jest
utrudnieniem dla firm zajmujacych sie dziatalnoscia finansowo-ksiegowa, natomiast duza
konkurencja wystepuje w branzy remontowo-budowlanej.

1.3.2. ROLNICTWO

Ze wzgledu na niskg jakos¢ gleb produkcja rolnicza na terenie gminy jest ograniczona i relatywnie
mniej efektywna niz pozostatych gminach wiejskich w powiecie. Wartos¢ ogélnego wskaznika jakosci
rolniczej przestrzeni produkcyjnej w gminie Kluczewsko, ktéry oprdécz jakosci gleb uwzglednia réwniez
agroklimat, warunki wodne i rzezbe terenu, wynosi 47,9 (przy sredniej w powiecie 56,2). Udziat gleb
o klasie bonitacyjnej I-lll (najlepszych w skali o$miostopniowej) wynosi zaledwie 2,2% (Srednio
w powiecie 10,7%)°.

Wedtug danych pochodzacych z Powszechnego Spisu Rolnego przeprowadzonego w 2010 roku na
terenie gminy bylo 955 gospodarstw rolnych (wszystkie oprécz jednego to gospodarstwa
indywidualne), z czego 843 prowadzity dziatalnos¢ rolniczg. Pod wzgledem liczby gospodarstw
rolnych na 1000 mieszkancéw, gmina osigga wyzszg wartos$¢ (181) niz przecietnie gminy w powiecie
wtoszczowskim (141).

6 »Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Wtoszczowskiego”, Wtoszczowa 2004, s. 13.
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Sposréd gospodarstw prowadzacych dziatalnos$é rolniczg, 44% dysponuje powierzchnig uzytkow
rolnych od 1 do 5 ha, 36% od 5 do 10 ha. Co dziesigte gospodarstwo liczy od 10 do 15 ha, zas tylko co
dwudzieste powyzej 15 ha uzytkow rolnych.

Wsrod gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ rolniczg, w 86% uprawia sie zboza (przede wszystkim
podstawowe: pszenica, zyto, jeczmien, owies, pszenzyto), a w co drugim ziemniaki (52%). W 44%
aktywnych gospodarstw rolnych hoduje sie bydto, w co drugim dréb (53%), w co pigtym trzode
chlewng (19%). Jednak skala hodowli w wiekszosci gospodarstw jest niewielka. Wyjatkiem sg fermy
drobiu, m. in. w Jakubowicach i w Januszewicach, produkujace na skale przemystowa.

Potencjalnym kierunkiem rozwoju gospodarczego gminy jest produkcja biomasy. W 2010 roku
uprawy przemystowe prowadzito 15 gospodarstw w gminie. Cho¢ obecnie barierg rozwoju moze by¢
zbyt mata skala krajowego popytu na paliwo z biomasy, to ta branza bedzie w nadchodzgcych latach
rosta, gtéwnie ze wzgledu na przyjetg przez Komisje Europejskg w 2010 roku strategie Europa 2020.
Jednym z jej pieciu gtéwnych celéw jest zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrédet energii
w catkowitym zuzyciu energii do 20%’. W 2010 roku udziat OZE (odnawialnych Zrédet energii)
w Polsce wynosit 9,5% przy planowanym poziomie docelowym 15% w 2020 roku®. W $lad za tak
wysokim priorytetem tego obszaru gospodarki podjdzie dostepnos¢ finansowania inwestycji
zwigzanych z odnawialnymi Zrédtami energii. Wedtug prognoz Instytutu Energii Odnawialnej, faczna
kwota alokacji sSrodkéw unijnych na OZE w perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 osiggnie
poziom 2,3 mld EUR dla catej Polski, w tym 73,89 mIn EUR dla wojewddztwa Swietokrzyskiego (czyli
niemal siedmiokrotnie wiecej niz w perspektywie 2007-2013)°. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w nowej
perspektywie finansowej przewaza¢ beda formy finansowania o charakterze komercyjnym, zas
interwencje w postaci bezzwrotnej naleze¢ bedg do mniejszosci®. W celu rozwoju tej branzy
rolnictwa konieczne jest zapewnienie wsparcia Urzedu Gminy dla rolnikdw, przede wszystkim w
zakresie informacji o nowych technologiach i dostepnych formach wsparcia finansowego. Urzad
podejmuje takie dziatania (np. spotkania rolnikéw w sprawie produkcji biomasy).

1.3.3. TURYSTYKA

Na terenie gminy Kluczewsko znajdujg sie nieliczne obiekty zabytkowe stanowigce atrakcje
turystyczng: przede wszystkim koscioty parafialne w Kluczewsku, Januszewicach, Stanowiskach
i Raczkach, ale réwniez zabytkowa wozownia w Kluczewsku i ruiny zboru arianskiego w tapczynej
Woli. Jednak gtdéwng atrakcjg turystyczng przyciggajgca przyjezdnych na wypoczynek sg bogate,

7 Komisja Europejska, ,,Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wtgczeniu spotecznemu”, Bruksela 2010.

8 Komisja Europejska, ,Renewable energy progress report”, Bruksela 27.03.2013.

° Wiéniewski G. (red.) i inni, ,,Okreélenie potencjatu energetycznego regionéw Polski w zakresie odnawialnych
zrédet energii - wnioski dla Regionalnych Programéw Operacyjnych na okres programowania 2014-2020”,
Instytut Energii Odnawialnej, Warszawa, grudzien 2011 oraz: prezentacja pod tym samym tytutem ze spotkania
Dyrektordéw Instytucji Zarzgdzajgcych RPO w Biatobrzegach, 12.07.2012.

% por. Protokét z posiedzenia Parlamentarnego Zespotu ds. Zielonej Gospodarki, Warszawa, 3.04.2013,

wystgpienie Adama Rogowskiego, radcy Ministerstwa Gospodarki pt. ,,Fundusze unijne dla odnawialnych zrédet
energii w nowej perspektywie finansowej”.
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chronione obszary natury, m. in. rezerwaty Bukowa Gdra i Murawy Dobromierskie (szerzej opisane
w rozdziale 1.1.3. Opis zasobdw naturalnych). W miejscowosci Pilczyca znajduje sie zalew
o potencjale rekreacyjnym. Dodatkowgq atrakcjg turystyczng moze stac sie w przysztosci planowany
zbiornik wodny. Inwestycja ta planowana jest wspdlnie z sgsiednia gming Krasocin, a zbiornik ma
spetniaé przede wszystkim funkcje retencyjng, jednakze wtasciwie zagospodarowany moze stac sie
miejscem wypoczynku mieszkaicow i turystow.

Okoliczng atrakcjg jest takze géra Fajna Ryba (347 m n.p.m.) znajdujgca sie w wojewddztwie tédzkim,
okoto 5 km od granicy gminy Kluczewsko. Szczyt jest najwyzszym wzniesieniem wojewddztwa
tédzkiego i nalezy do korony Gér Swietokrzyskich, przez co odwiedzany jest przez wielu turystéw
zbierajgcych odznaki gorskie.

Wedtug danych GUS, w 2012 roku w gminie zarejestrowanych byto jedynie osiem podmiotdw
gospodarczych, ktérych gtéwnym rodzajem dziatalnosci byto $wiadczenie ustug zwigzanych
z zakwaterowaniem i gastronomig. Oprécz tego w ostatnich latach kilku rolnikdw otworzyto
dziatalno$¢é agroturystyczng - oprécz wypoczynku z dala od zgietku miejskiego, turysci mogg aktywnie
spedzaé czas cieszac sie jazdg konng, sptywem kajakowym Pilicg czy uprawianiem Nordic Walking.
Przy Urzedzie Gminy dziata Centrum Informacji Turystycznej, ktére prowadzi dziatalnos¢ promujaca
turystyke w gminie.

Na terenie gminy nie ma duzych obiektow infrastruktury turystycznej - dotyczy to zaréwno bazy
noclegowej, jak i gastronomicznej. Dziatalnos¢ prowadzi okoto 8 gospodarstw agroturystycznych,
a w poblizu rzeki Pilicy usytuowana jest stanica harcerska Biaty Brzeg przyjmujaca w sezonie
turystycznym duzo grup zorganizowanych. Do atrakcji oferowanych przez te obiekty zaliczy¢ mozna,
oproécz pobliskiego kapieliska, nauke tkactwa artystycznego, mini zoo oraz wyréb domowych wedlin.
Dane kontaktowe przydatne dla turystéw zbiera i publikuje na swojej stronie internetowej Centrum
Informacji Turystycznej Gminy Kluczewsko''. Aby zachecié¢ szersza grupe potencjalnych turystéw do
odwiedzenia gminy, warto poszerzy¢ kierowang do nich oferte, szczegdlnie dotyczy to bazy
noclegowej i gastronomicznej

1.3.4. GkOWNI PRACODAWCY

Na terenie gminy nie ma duzych zaktadéw pracy. Najwiekszym pracodawcg jest Urzad Gminy i jego
jednostki organizacyjne (przede wszystkim szkoty). Stosunkowo duzo miejsc pracy tworzg dziatajgce
w gminie przedsiebiorstwa transportowe i wydobywcze (piaskownie). Poza tym w gminie dominujg
indywidualne gospodarstwa rolne i mate zaktady ustugowe.

1.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Podstawg rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego jest dobrze rozbudowana infrastruktura
techniczna i media. Jest to element niezbedny zaréwno dla rozwoju osadnictwa, jak i dziatalnosci
przedsiebiorstw. Sktada sie na niego infrastruktura komunikacyjna, wodociggowa, sanitacyjna,
energetyczna oraz telekomunikacyjna.

1 www.80minutodwarszawy.pl
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1.4.1. KOMUNIKACIJA

Infrastruktura komunikacyjna jest elementem warunkujgcym rozwdj zaréwno z punktu widzenia
gospodarczego, jak i spotecznego, w ankiecie mieszkancy zostali poproszeni o jej ocene, wyniki
przedstawia ponizszy wykres.

Rysunek 16. Wyniki ankiety: infrastruktura transportowa (2014)

Dostepnosc transportu zbiorowego na terenie
gminy (np. komunikacji publicznej, PKSu, buséw)?
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Bezpieczeristwo na drogach?

Utrzymanie drég publicznych w zimie (np.
odsniezanie)
Jako$é/stan drog dla pieszych/chodnikéw
(dostepnosé, oswietlenie)?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety.

Gtéwnym szlakiem komunikacyjnym jest w gminie droga wojewddzka nr 742 o duzym natezeniu
ruchu, przecinajgca gmine z poétnocy na potudnie. Pozostate trasy to drogi lokalne, powiatowe
i gminne. Stan drég jest zadowalajgcy, sg one sukcesywnie remontowane. Warto podkresli¢, ze
wszystkie drogi gminne sg wyasfaltowane i w wiekszos$ci s3 w lepszym stanie niz drogi powiatowe,
ktére wymagajg licznych napraw i modernizacji.

Istnieje potrzeba budowy chodnikéw wzdtuz drég, w szczegdlnosci przy drodze wojewddzkiej. Brak
odpowiedniej infrastruktury dla pieszych powoduje, ze wyjgtkowo niebezpiecznie jest w okolicach
szkét (w Dobromierzu oraz Kluczewsku) oraz w miejscowosci Stanowiska, gdzie schody Kosciota
wychodzg bezposrednio na trase wojewddzka. Chodniki sg potrzebne takie wzdtuz drég
powiatowych. Oprécz chodnikéw mieszkancy potrzebujg wzdtuz drég bezpiecznych tras dla rowerdw,
ich dostepnos¢ w ankiecie zostata oceniona bardzo nisko. Jest to o tyle istotne, ze rower jest jednym
z wazniejszych srodkéw transportu dla 24% mieszkaricow.

Transport zbiorowy na terenie gminy odbywa sie przede wszystkim wzdtuz trasy wojewddzkiej na linii
Wioszczowa - Przedbdrz. Czes¢ autobusdw i busdw zjeidza z gtdwnej drogi do mniejszych
miejscowosci, aczkolwiek jedynie w dni powszednie oraz w bardzo ograniczonym zakresie. Kursy s3
takze ograniczane w okresie wakacji i ferii szkolnych. Trudnosci z dojazdem do centrum gminy
powodujg wykluczenie komunikacyjne czesci mieszkancéw, ktdrzy nie majg mozliwosci uczestnictwa
w dziataniach i wydarzeniach organizowanych przez Urzagd Gminy i jednostki mu podlegte. Problem
w duzym stopniu dotyczy dzieci i mtodziezy, ktdra samodzielnie nie ma mozliwosci dotrzeé¢ do
Kluczewska na popotudniowe zajecia pozalekcyjne. Obecnie z komunikacji zbiorowej korzysta co
drugi mieszkaniec, z czego dla 19% jest to jeden z wazniejszych srodkdw transportu. Jego dostepnos¢
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najlepiej (Srednio powyzej 3,5 na skali pieciostopniowej 1-5, gdzie 1 jest oceng najnizszg,
a 5 najwyzszg) oceniali mieszkanicy Brzescia, Dobromierza, Jakubowic, Kolonii Bobrowskiej Woli,
Kolonii Mrowiny, tapczynej Woli i Stanowisk (czyli w wiekszosci miejscowosci potozonych wzdtuz lub
w niedalekiej odlegtosci od gtéwnej drogi) najstabiej, przecietnie ponizej 2,5, ankietowani
z Bobrownik, Komornik, Komparzowa, Nowin i Rzewuszyc.

We Wioszczowej znajduje sie stacja kolejowa na Centralnej Magistrali Kolejowej, na ktérej
zatrzymujg sie pociggi do Warszawy i Krakowa, a takze do Katowic, Kotobrzegu, Poznania, Wroctawia,
Zakopanego i Szczecina. Dzieki tej stacji mieszkaricy powiatu i okolic majg utatwiong komunikacje
z resztg kraju. Przyktadowo do Warszawy pociag jedzie jedynie ok. 80 minut (samochodem trasa
zajmuje niemal dwukrotnie dtuzej). Tory magistrali przebiegajg przez potudniowo-wschodnig czesc¢
gminy.

Bolaczkg mieszkancéw jest brak porozumienia z Lasami Panstwowymi — drogi leSne sg zamykane
szlabanami, przez co okoliczni rolnicy majg problem z dojazdem do pél. Urzad Gminy podejmuje
starania w kierunku zmiany tej sytuacji.

1.4.2. OCHRONA SRODOWISKA

Gmina Kluczewsko jest niemal w catosci zwodociggowana. Na koniec 2013 roku do sieci
wodociggowe] podfaczonych byto 84% budynkéw mieszkalnych w gminie'. Cze$¢ mieszkancow,
mimo mozliwosci, nie decyduje sie podfagczy¢ do gminnej sieci wodociggowej. Pojedyncze
gospodarstwa potozone z dala od skupisk zabudowy, do ktdrych nie ma doprowadzonego wodociggu
korzystajg zazwyczaj ze studni gtebinowych. Stacje wodociggowe znajdujg sie w Kluczewsku,
Dobromierzu, Zalesiu, Bobrownikach i Bozej Woli. Na terenie gminy znajdujg sie 3 ujecia wody —
w Dobromierzu i Kluczewsku oraz wspomagajgce w Bobrownikach. Problemem nasilajgcym sie
w gminie jest malejgca wydajnos¢ uje¢ wody ze wzgledu na obnizajgcy sie poziom wdd. Dalszemu
postepowaniu tego zjawiska zaradzi¢ moze budowa zbiornikdw retencyjnych. W planach gminy jest
budowa zbiornika wodnego mieszczacego sie na granicy gmin Kluczewsko-Krasocin (o powierzchni
okoto 6-10 ha).

Z sieci kanalizacyjnej korzysta 41% mieszkancéw (na koniec 2012), czyli wiecej niz $rednio
w wojewoddztwie, gdzie wskaznik ten wynidst 25%. Wedtug stanu na koniec 2013 r. do sieci
kanalizacyjnej podtgczonych byto 45% budynkédw mieszkalnych. Obecnie skanalizowane sg wieksze
miejscowosci — facznie tereny nalezgce do 15 sotectw. Gmina dazy¢ bedzie do skanalizowania catego
obszaru. Oczyszczalnie $ciekéw znajdujg sie w Kluczewsku oraz w Dobromierzu. W 2015 roku
planowana jest przebudowa z modernizacja oczyszczalni w Dobromierzu®. Brak kanalizacji jest
jednym z czesciej poruszanych przez mieszkancéw problemow.

2 Dane ze sprawozdania RRW-2 za 2013 rok.

BW dniu 27 lutego 2014 roku podpisana zostata umowa z Samorzadem Wojewddztwa Swietokrzyskiego na
realizacje tego celu. Dofinansowanie wyniesie niemal 1,759 min zt.
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Poprawa infrastruktury wodociggowej i sanitacyjnej jest niezwykle wazna dla mieszkarncow, w wielu
komentarzach w ankietach przewija sie watek Sciekdw z gospodarstw hodowlanych dostajacych sie
do wdd podziemnych i zanieczyszczajgcych wode w lokalnych studniach.

Warto jeszcze raz podkreslié, ze w planach jest utworzenie zbiornika retencyjnego budowanego
wspdlnie z sgsiednia gming Krasocin. Zbiornik ten petnitby przede wszystkim funkcje turystyczng,
retencyjng, przeciwpowodziowg i przeciwpozarowg (jako Zrdodto pozyskania wody dla samolotéw
gasniczych), ale takze bytby bazg wodng dla pobliskich rezerwatéw i parkéw krajobrazowych.
Planowana powierzchnia to okoto 70 ha'*.

Nierozwigzanym problemem na terenie gminy jest zty stan rowéw melioracyjnych, co skutkuje
zalewaniem fak i lokalnymi podtopieniami. Problem ten poteguje wyjgtkowo wysoka populacja
bobréw w okolicy — budowane przez nie tamy i zeremia zmieniajg lokalne stosunki wodne..

Mieszkancy w ankiecie bardzo wysoko ocenili odbiér $mieci z gospodarstw domowych ($rednio na
poziomie 4,1 w skali 5-stopniowej) oraz system segregacji Smieci (przecietnie 3,9). Na terenie gminy
nie ma zorganizowanego wysypiska odpaddéw.

1.4.3. ENERGETYKA | KOMUNIKACJA

Gmina jest w catosci zelektryfikowana. Warto zaznaczy¢, ze gmina ma potencjat w zakresie energii
odnawialnej i niewyczerpywalnej. Na obszarze gminy znajdujg sie obecnie 3 wiatraki, a w planach s3
kolejne (generujgce do 3MW energii elektrycznej kazdy). Problemem pozostaje jednak pogodzenie
tej formy produkcji energii z wymaganiami ochrony obszaréw Natura 2000 oraz z niepewnoscig
i sprzeciwem niektérych mieszkancow. Mozliwa jest takze budowa ogniw fotowoltaicznych
(przetwarzajgcych energie stoneczng w elektryczng) — w gminie sg warunki do instalacji ogniw
produkujgcych do 2MW energii elektrycznej. Dodatkowo na jazie na Pilicy jest mozliwa budowa
elektrowni wodnej — teren ten mozna wydzierzawi¢ prywatnemu inwestorowi pod budowe takiego
obiektu. Warto podkresli¢, ze w gminie mozliwa jest rozbudowa potencjatu gospodarstw rolnych
w kierunku uprawy roslin energetycznych. Potencjat srodowiskowy mdgtby zosta¢ wzmocniony przez
powstanie bioelektrowni w okolicy. Dodatkowo w 2017 roku w Starachowicach ma powstac
najwieksza biogazownia w Polsce, ktéra wygeneruje wiekszy popyt na biomase.

W okolicy miejscowosci Dobromierz znajduje sie stacja przekaznikowa radiolinii, a na odcinku
Przedbdrz — Kluczewsko potozony jest swiattowdd. Teren gminy objety jest zasiegiem telefonii
komoérkowej.

1.5. INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

Infrastruktura spoteczna — czyli zespdt instytucji oraz ustug zaspakajajgcych podstawowe potrzeby
ludzi w m.in. dziedzinach oswiaty, kultury, opieki spoteczne;j i stuzby zdrowia — w bezposredni sposéb
wplywa na jakos¢ zycia mieszkancow gminy.

1 http://www.echodnia.eu/apps/pbcs.dll/article?AlD=/20110303/POWIAT0113/548472793.
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1.5.1. OSWIATA

Na terenie gminy dziatajg 3 Zespoty Przedszkolno-Szkolne: w Dobromierzu, Kluczewsku
i Komornikach oraz dwa gimnazja publiczne, w ktdrych uczy sie okoto 200 uczniéw: w Dobromierzu
i Kluczewsku. Na terenie gminy nie ma zadnych ztobkdéw ani klubéw dzieciecych. W szkotach
podstawowych uczy sie okoto 376 ucznidw (2012 rok), a liczba ta znaczgco spadta w ostatnich 10
latach (z 541 uczniéw w 2001 roku).

Rysunek 17. Zespét Przedszkolno-Szkolny w Kluczewsku

Zrédto: Urzad Gminy w Kluczewsku.

Szkota Podstawowa w Kluczewsku bierze udziat w rzadowym programie , Cyfrowa Szkota”, w ramach
ktorego w 2014 roku zakupiono tablice interaktywng i 33 laptopy oraz uruchomiono bezprzewodowy
dostep do Internetu na terenie catej szkoty. Szkota uczestniczy rowniez w programie powszechnej
nauki ptywania, w ramach ktérego grupa uczniow jezdzi na bezptatne zajecia do Wtoszczowy.

Wychowaniem przedszkolnym w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych objete jest okoto 120 dzieci. Dostepnosc¢ przedszkoli rosta w ostatnich latach, ale
w tym obszarze konieczne sg dalsze inwestycje. Wedtug danych GOPS, w 2012 roku szes$ciorgu dzieci
nie przyznano miejsc w przedszkolu. Prognoza na kolejny (2013) rok wynosita juz 20 dzieci. Liczbe
miejsc w przedszkolach nalezy zwiekszy¢ przede wszystkim w wiekszych miejscowosciach
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(Dobromierz i Kluczewsko) - w $wietle tzw. ustawy przedszkolnej™ gmina musi zapewni¢ objecie
wychowaniem przedszkolnym wszystkie czterolatki (od 2015 roku) i trzylatki (od 2017 roku).

W szkotfach organizowane sg zajecia pozalekcyjne, ktdre ciesza sie duzym zainteresowaniem. Niestety
ze wzgledu na sftabo rozwinietg sie¢ komunikacji zbiorowej, dzieci i mtodziez z niektérych sotectw
majg utrudniony dostep do zajeé¢ pozalekcyjnych (autobus szkolny kursuje tylko rano i popotudniu
odwozgc dzieci po lekcjach do domu). Zajecia pozalekcyjne dofinansowane sg ze $rodkéw unijnych,
np. projekty realizowane przez Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Kluczewsko ,0d pomystu do
dziatania”.

Rysunek 18. Wyniki ankiety: oferta edukacyjna (2014)

Jakos$¢ nauczania w szkotach podstawowych? 3,5

Jakos¢ nauczania w gimnazjach? 3,4

Dostepnosc zajec pozalekcyjnych dla dzieci i
mtodziezy?

Dostepnosc¢ przedszkoli? 3,4

Dostepnosc¢ placéw zabaw dla dzieci? 3,6

Dostepnosc catorocznych Swietlic dla dzieci i
miodziezy?
Atrakcyjnosé oferty zajec pozalekcyjnych dla dzieci
i mtodziezy?

2,8

3,1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw przeprowadzonej ankiety.

1.5.2. SPORT | REKREACIJA

Najwiekszym obiektem sportowym w gminie jest stadion pitkarski w Kluczewsku, na ktérym oprdécz
treningdw i meczéw Gminnego Klubu Sportowego odbywajg sie duze imprezy gminne. Stadion
wyposazony jest w widownie z miejscami siedzagcymi oraz muszle koncertowa. Planowana budowa
zaplecza stadionu (szatnie, sanitariaty, magazyny) bedzie mozliwa przy wykorzystaniu srodkéw
zewnetrznych (GKS stara sie pozyskac¢ srodki unijne). GKS prowadzi m.in. sekcje strzelecka, siatkarska,
karate oraz sekcje wedkarska, zrzeszajaca okoto 100 cztonkdw'®.

> Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw, Dz. U.
2013 nr 0 poz. 827.

1% okalna Grupa Rybacka Miedzy Nidg a Pilicg, , Lokalna Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich”, Wioszczowa,
luty 2010, str. 7.
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Rysunek 19. Stadion sportowy w Kluczewsku

Zrédto: Urzad Gminy Kluczewsko.

Oprdécz GKS Kluczewsko, na terenie gminy dziatajg dwa kluby sportowe: Ludowy Uczniowski Klub
Sportowy ,Start” Dobromierz oraz Uczniowski Klub Sportowy ,Sfinx” w Kluczewsku. Gmina
wspomaga kluby w organizacji imprez sportowych.

Oprocz stadionu gminnego, pozostatg infrastrukture sportowa stanowig hala sportowa, sale
gimnastyczne przy szkotach i boiska przyszkolne. Nie wszystkie boiska mogg by¢ jednak w petni
wykorzystywane ze wzgledu na starg, asfaltowa nawierzchnie. Konieczna jest ich modernizacja i
potozenie sztucznej nawierzchni, niezagrazajgcej zdrowiu uzytkownikéw. Przy szkotach istniejg hale
sportowe, ktére sg intensywnie wykorzystywane, szczegdlnie w sezonie jesienno-zimowym. W
sezonie 2013/14 odbyta sie Gminna Liga Haléwki, w ramach ktérej 12 druzyn (153 zawodnikéw)
rozegrato tgcznie 66 spotkan. Oprdcz tego w halach sportowych organizowane s3 zajecia dla uczniow
i dorostych mieszkanicow gminy, m.in.: pitka nozna, pitka siatkowa, karate, aerobik. W kilku
miejscowosciach znajdujg sie takze boiska do siatkéwki plazowej (Kluczewsko, Dobromierz,
Bobrowniki, Pilczyca, Komparzow).

W niektérych miejscowosciach znajdujg sie place rekreacyjne wyposazone w tawki, altany i zestawy
do zabawy dla dzieci. Zagospodarowanie miejsc rekreacji w Pilczycy, Rzewuszycach i Bobrownikach
odbyto sie przy wsparciu ze Srodkéw unijnych.

Mieszkancy ocenili dostep do infrastruktury sportowej i mozliwos¢ uczestniczenia w zyciu sportowym
bardzo pozytywnie — na co wskazuje przewaga Srednich i dobrych ocen. Warto podkresli¢ takze duze
wyzwania, ktére czekaja gmine Kluczewsko w zakresie modernizacji i rozbudowy infrastruktury
sportowej w kolejnych latach i ktérych chec realizacji podtrzymujg Wtadze gminy.
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Rozktad ocen przyznanych w ankiecie w zakresie infrastruktury sportowej przedstawiono na
ponizszym wykresie.

Rysunek 20. Wyniki ankiety: infrastruktura sportowa (2014)

Mozliwos¢ czynnego uprawiania
sportu? M Bardzo dobrze
B Raczej dobrze

Srednio

M Raczej zle

Mozliwos¢ udziatu w imprezach W Bardzo Zle

sportowych jako widz? M Brak odpowiedzi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety.

1.5.3. INSTYTUCJE KULTURY | UCZESTNICTWO W KULTURZE

Gtéwnga instytucjg odpowiedzialng za animacje wydarzen kulturalnych i sportowych w gminie jest
Centrum Informacji Turystycznej (CIT). CIT posiada siedzibe w centrum Kluczewska, w s3siedztwie
Urzedu Gminy. W siedzibie mozliwe jest zorganizowanie spotkan, a mieszkaiicy mogg skorzystac
z komputeréw z dostepem do Internetu.

Warto podkreslic tez duzg role Gminnej Biblioteki Publicznej w Kluczewsku oraz jej filii
w Dobromierzu. W ciggu ostatnich kilku lat liczba czytelnikéw rosta, by osiggngé w 2012 roku poziom
1175 uzytkownikédw. Gmina Kluczewsko jest pierwsza gming w powiecie i trzeciag w wojewddztwie
pod wzgledem liczby czytelnikéw bibliotek publicznych na 1000 ludnosci.

W niektdrych miejscowosciach przy remizach Ochotniczej Strazy Pozarnej dziatajg Swietlice, ktore sg
waznymi osrodkami zycia lokalnej spotecznosci. Cho¢ sg dostepne lokale swietlic, to niekiedy brakuje
zorganizowanych zaje¢ dla dzieci i mtodziezy. Swietlice funkcjonuja w Komparzowie, Raczkach,
Stanowiskach i Komornikach.

Gmina organizuje co roku festyn dla mieszkancéw, wspomaga jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej
przy organizacji zawodéw i festyndw strazackich oraz wspiera dziatalno$¢ lokalnych stowarzyszen.
Urzad Gminy od 2002 roku wydaje gazete gminng ,Kurier Kluczewska”, w ktérym informuje
mieszkancow o sprawach gminy. Gmina wspétpracuje rédwniez z lokalnymi gazetami o zasiegu
powiatowym: , Gtos Wtoszczowy i Powiatu EXPRESS” i ,,Echo Dnia” (oddziat we Wtoszczowie). Dzieki
tej wspoétpracy wies¢ o wydarzeniach kulturalnych i sprawach gminy Kluczewsko dociera do
mieszkancow catego powiatu.

29



Ankietowanych mieszkancow gminy poproszono o ocene dziatalnosci gminnych instytucji kultury oraz
mozliwosci uczestniczenia w zyciu kulturalnym na terenie gminy.

Rysunek 21. Wyniki ankiety: kultura i rekreacja (2014)

Dziatalnos¢ gminnych instytucji kultury?

Dziatalno$¢ bibliotek (np. oferte, aktywnos¢)?

Mozliwos¢ uczestniczenia jako widz/stuchacz w zyciu
kulturalnym?

Mozliwosci podejmowania dziatan artystycznych?

Dostepnosc (istnienie) miejsc, w ktdrych dorosli
mogg spedzac czas wolny poza domem?

Dostep do miejsc rekreacji w najblizszej okolicy
Pana/Pani zamieszkania?

Skala pieciostopniowa 1-5, gdzie 1 oznacza ,bardzo zle”, 5 oznacza ,bardzo dobrze”.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety.

Mieszkancy wskazujg brak miejsc do rekreacji i spedzania wolnego czasu na terenie gminy, takiego
jak kawiarnie. Respondentéw ankiety spytano rdwniez o poziom zaangazowania domownikéw
w kulturalne zycie gminy. W 14% gospodarstw domowych wszyscy uczestniczg aktywnie w imprezach
organizowanych w gminie. W podobnej liczbie gospodarstw nikt nie bierze udziatu w kulturalnym
zyciu gminy.

Rysunek 22. Wyniki ankiety: zaangazowanie mieszkancow w kulturalne zycie gminy (2014)

Nikt zdomownikow zazwyczaj nie angazuje sie w
zycie gminy

Niektdrzy domownicy zazwyczaj aktywnie 39%
uczestniczg w zyciu gminy °
Wszyscy domownicy zazwyczaj aktywnie uczestniczg 14%
W zyciu gminy ?

Trudno powiedzieé/brak odpowiedzi

13%

33%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw przeprowadzonej ankiety.
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1.5.4. OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA

OCHRONA ZDROWIA

W Kluczewsku dziata Gminny O$rodek Zdrowia, ktdérego filig jest rdwniez osrodek zdrowia
w Dobromierzu. W osrodkach tych pracuje tacznie 3 lekarzy i 6 pielegniarek, a w przychodni
zarejestrowanych jest 4850 pacjentéw. W osrodkach $wiadczone sg ustugi z zakresu podstawowej
opieki zdrowotnej, ale rowniez podstawowe ustugi rehabilitacyjne.

Zaktad w Kluczewsku zostat niedawno zmodernizowany - dokonano termomodernizacji budynku,
wyposazono go w udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych, na biezgco uzupetniane jest réwniez
wyposazenie osrodka. Zaktad w Dobromierzu, mieszczacy sie w budynku zaadoptowanym po
posterunku policji, wymaga modernizacji.

Mieszkancy wysoko ocenili dostep do lekarzy pierwszego kontaktu: srednia udzielonych ocen
wyniosta 4 w skali pieciostopniowej 1-5. Pozytywnie ocenili réwniez funkcjonowanie punktu
aptecznego zlokalizowanego w Kluczewsku.

Rysunek 23. Wyniki ankiety: ochrona zdrowia (2014)

40%
35%
30%
M Brak odpowiedzi
25% .
M Bardzo Zle
20% M Raczej zle
15% Srednio
10% B Raczej dobrze
59 M Bardzo dobrze
0% -
Dostep do lekarzy pierwszego Funkcjonowanie aptek?
kontaktu?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdéw przeprowadzonej ankiety.

. POMOC SPOLECZNA

Aby realizowaé zadania wtasne w zakresie pomocy spotecznej, gmina potrzebuje odpowiedniej
infrastruktury. W innym wypadku musi kierowac potrzebujgcych do odpowiednich osrodkéw pomocy
na terenie innych gmin i ponies¢ koszty ich utrzymania. Dotyczy to miedzy innymi osdb kierowanych
do domu pomocy spotecznej czy sSrodowiskowego domu samopomocy. Na terenie gminy Kluczewsko
nie ma domu pomocy spotecznej (DPS). Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS) musi wiec
kierowac potrzebujgcych mieszkarnicow do DPS-Ow poza gming i ponosi¢ koszty ich utrzymania
w sytuacji, w ktdérej inne osoby do tego zobowigzane zostaty na podstawie odpowiednich przepiséw
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zwolnione z odptatnosci. W 2013 roku w takiej sytuacji byto 3 mieszkancéw gminy. Posiadanie DPS na
terenie gminy nie tylko utatwitoby dostep do opieki mieszkaricom, ale tez dostarczyto nowych miejsc
pracy dla mieszkancéw gminy oraz dochoddéw do budzetu gminy z tytutu pobytu w DPS mieszkancow
gmin osciennych. Niestety, gmina Kluczewsko nie posiada obecnie budynku, w ktérym mozliwe
bytoby prowadzenie tego typu placéwki. Ustawa o pomocy spotecznej'’ umozliwia réwniez
prowadzenie DPS osobom prawnym i fizycznym oraz fundacjom i stowarzyszeniom. Gmina moze
zachecac do zatozenia takiej placdwki oferujgc ulgi podatkowe, uzbrojenie terenu inwestycyjnego
oraz inne udogodnienia wobec inwestoréw. Alternatywg dla DPS sg rodzinne domy pomocy,
z powodzeniem prowadzone przez osoby fizyczne i organizacje pozytku publicznego w catym kraju.
Prowadzenie rodzinnego domu pomocy, na znacznie mniejszg skale niz DPS, wymaga spetnienia
mniej rygorystycznych przepiséw'® niz w przypadku DPS. Zachecanie mieszkaricéw do podejmowania
tego typu dziatalnosci gospodarczej pozwolitoby osiggngé¢ jednoczesnie dwa pozytywne rezultaty:
opieke nad coraz liczniejszg grupg oséb starszych oraz aktywizacje gospodarczg mieszkaicéw gminy
i powstanie nowych miejsc pracy.

Oprécz Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej i Domu Pomocy Spotecznej, do prawidtowego
realizowania swoich zadan, gmina potrzebuje mieszkan chronionych (umozliwiajacych
usamodzielnienie sie podopiecznych GOPS - obecnie gmina dysponuje 2 mieszkaniami socjalnymi),
Swietlic terapeutycznych oraz poradni psychologiczne;.

W chwili obecnej, wiekszos¢ budynkow instytucji publicznych (w tym GOPS) nie jest przystosowana
do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

W przeprowadzonej wsrdd mieszkancow ankiecie pytano réwniez o ocene dziatalnosci instytucji
pomocy spotecznej w gminie. Ocen udzielano w skali pieciostopniowej, gdzie 1 oznaczato ocene
najnizszg (,bardzo zle”), a 5 ocene najwyzszg (,bardzo dobrze”). Nalezy zaznaczyé, ze wielu
respondentéw wstrzymato sie od odpowiedzi, najprawdopodobniej dlatego, ze nie korzystajg ze
wsparcia w ramach pomocy spotecznej. Dlatego Srednie oceny dziatalnosci instytucji opieki
spotecznej przeanalizowano réwniez w grupie oséb korzystajgcych z takiego wsparcia (25
respondentdw). Srednie oceny dziatalnosci instytucji pomocy spotecznej i mozliwosci uzyskania
wsparcia w obu grupach przedstawiono na ponizszym wykresie. Wida¢ na nim, ze osoby korzystajgce
z pomocy spofecznej oceniajg lepiej dziatania gminy w tym obszarze niz przecietnie wszyscy
mieszkancy. Mozliwe, ze $rednig ocen zanizaja pojedyncze oceny bardzo negatywne od
mieszkancow, ktérzy z réznych wzgleddéw nie zostali objeci pomoca spoteczng cho¢ takiej oczekiwali.
Nalezy pamieta¢, ze instytucje gminne zobowigzane sg dziata¢ zgodnie z przepisami i rozliczac
powierzone im Srodki zgodnie z wytycznymi ustawodawcy.

Y Por. Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, Dz. U. 2004 nr 64 poz. 593, z pdzniejszymi
zmianami.

¥ por. Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 31 maja 2012 r. w sprawie rodzinnych doméw
pomocy, Dz. U. 2012 nr 0 poz. 719.
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Rysunek 24. Wyniki ankiety: pomoc spoteczna (2014)

Dziatalnos¢ instytucji opieki spotecznej?

Przystosowanie budynkéw publicznych do
potrzeb osdb niepetnosprawnych?

Mozliwos¢ skorzystania przez
potrzebujacych z ustug opiekunczych
finansowanych przez gmine?

Pomoc udzielang przez instytucje gminne
osobom znajdujacym sie w gorszym
potozeniu?

Pomoc udzielang przez organizacje
spoteczne osobom znajdujgcym sie w
gorszym potozeniu?

B Wszyscy respondenci

2,9

2,8

3,2

2,8
3,2

1 Korzystajacy z pomocy spotecznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw przeprowadzonej ankiety.

1.6. ZARZADZANIE

3,6

1.6.1. DZIALALNOSC SAMORZADU | SPRAWNOSC ORGANIZACYINA

Witadze gminy starajg sie by¢ z mieszkancami w biezgcym kontakcie reagujgc na zgtaszane problemy.
W celu utatwienia mieszkancom dostepu do urzedu tworzone jest biuro obstugi mieszkanca,
w ktérym bedzie mozna zatatwic¢ wszystkie typowe sprawy. W celu poprawy komunikacji i wspotpracy
z mieszkancami gmina niedawno wprowadzita takze fundusze soteckie, jest to o tyle dobre
rozwigzanie, ze istnieje mozliwos¢ otrzymania zwrotu czesci poniesionych przez sotectwa wydatkéw

z budzetu panstwa oraz zwieksza ono aktywnos$¢é obywatelska mieszkancow

W ankiecie mieszkancy bardzo wysoko ocenili prace urzednikéw oraz ich nastawienie wobec oséb

zatatwiajacych sprawy w urzedzie gminy (wykresy ponizej).
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Rysunek 25. Ocena pracy urzednikdw w gminie Kluczewsko (2014)

41%

Bardzo nisko Raczej nisko Srednio Raczej wysoko Bardzo wysoko
B Wszyscy respondenci  Respondenci, ktdrzy w ostatnim czasie zatatwiali sprawe w urzedzie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Rysunek 26. Ocena nastawienia pracownikéw urzedu gminy Kluczewsko do mieszkarncéw (2014)
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Bardzo zle Raczej zle Srednio Raczej dobrze Bardzo dobrze
B Wszyscy respondenci 1 Respondenci, ktdrzy w ostatnim czasie zatatwiali sprawe w urzedzie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Warto zauwazyé, ze pracownicy byli lepiej oceniani przez osoby, ktére w ciggu ostatniego roku
zatatwiaty sprawe w urzedzie.

Obecny stan techniczny budynkéw gminnych wymaga inwestycji termomodernizacyjnych, ktére
zmniejszytyby biezgce koszty ich utrzymania i ogrzewania oraz poprawityby jakos¢ infrastruktury
uzytkowej dla mieszkancow.

1.6.2. ANALIZA BUDZETU GMINY

Analiza dochodéw i wydatkdw dokonywanych przez gmine Kluczewsko jest niezwykle istotna ze
wzgledu na konieczno$¢ dostosowania plandw dziatan, w tym inwestycyjnych, do mozliwosci
budzetowych. Wielkosci budzetu w ostatnich latach przedstawia wykres ponizej.
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Rysunek 27. Dochody i wydatki gminy Kluczewsko w latach 2008-2013 (min zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS oraz sprawozdar: z wykonania budzetu.

W 2013 roku catkowite dochody wyniosty 15,64 min zt, wydatki natomiast 15,03 min. Dochody gminy
z roku na rok rosty. W latach 2011-2013 budzet zamykat sie nadwyzka budzetowg, co pozwolito na
redukcje istniejgcych zobowigzan. Kluczewsko jest najmniej zadtuzonym samorzagdem w powiecie
wtoszczowskim, wedtug stanu na poczgtek 2014 roku zadtuzenie wyniosto jedynie 2,1% planowanych
dochoddéw (352 tys. zt), w pozostatych gminach powiatu udziat zadtuzenia waha sie od 26,5 do az
39,5% dochoddéw. Zgodnie z planem w 2014 roku gmina Kluczewsko nie zaciggnie zadnych nowych
zobowigzan oraz sptaci biezgce zadtuzenie. Swiadczy to o wyjatkowej ostroznosci wiadz gminy
i o konstruowaniu budzetu w oparciu o realne zatozenia i mozliwosci przysztej sptaty kredytéw
i pozyczek. Brak nadmiernego zadiuzenia gminy stwarza mozliwos¢ bezpiecznego pozyskania
pieniedzy unijnych w perspektywie finansowej 2014-2020. Jest to szczegdlnie istotne biorgc pod
uwage wyjatkowo niskie dochody wtasne per capita — gmina Kluczewsko plasuje sie pod tym
wzgledem w ostatniej dziesigtce gmin w wojewddztwie. W przeliczeniu na 1 mieszkanca catkowite
dochody gminy wyniosty 2743,9 zt, czyli niewiele wiecej niz srednio w powiecie (2723,53 zt), znaczaco
mniej jednak niz srednio dochody w gminach wiejskich wojewddztwa (3038,27 zt) i kraju (3142,11
1), Wiekszoé¢ dochoddéw gminy to subwencja (64%), dochody wiasne stanowig jedynie 15%
(Srednio w powiecie 27%).

W zwiazku z ograniczonymi srodkami, ktorymi dysponowaé¢ moga witadze gminy Kluczewsko warto
przeanalizowad takze strukture wydatkéw, przedstawiong na wykresie ponizej.

® Dane w przeliczeniu na 1 mieszkarica dotycza roku 2012 aby mozliwe byto ich poréwnanie do
ogdlnodostepnych danych dotyczacych dochoddw i wydatkéw innych jednostek.
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Rysunek 28. Struktura wydatkéow budzetu gminy Kluczewsko wedtug dziatéw (2013)

B Oswiata i wychowanie

B Pomoc spoteczna

M Rolnictwo i towiectwo
Administracja publiczna

B Transport i facznosé

W Gospodarka komunalna i

ochrona srodowiska

I Pozostate

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z wykonania budzetu gminy Kluczewsko za 2013 rok.

Wiekszos¢ srodkéw gmina przeznacza na obowigzkowe zadania zlecone przepisami, z ktérych nie
mozna zrezygnowac - ponad 42% wszystkich wydatkdw stanowity srodki na oswiate i wychowanie,
a kolejne 17% na pomoc spoteczng. Wyjgtkowo duzy w poréwnaniu do innych jednostek jest udziat
rolnictwa i towiectwa — ponad 12% (w gminach wiejskich w powiecie jest to srednio 5% wszystkich
wydatkéw?) — tak znaczacy udziat wynika przede wszystkim z przeprowadzanych inwestycji
w infrastrukture wodociggowa i sanitacyjng wsi (na co w 2013 roku przeznaczono ponad 10% catego

budzetu gminy).

Ankietowanych poproszono o wskazanie trzech najwazniejszych dziedzin, ktére powinny by¢
traktowane priorytetowo podczas planowania wydatkéw budzetowych.

2% \W 2012 roku.
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Rysunek 29. Wyniki ankiety: dziedziny, ktore zdaniem mieszkancow powinny by¢ traktowane
priorytetowo przy planowaniu budzetu gminy (2014)

Infrastruktura drogowa 55%
Ochrona i profilaktyka zdrowia
Oswiata i opieka przedszkolna

Bezpieczenstwo publiczne
Pomoc spoteczna

Czystos¢ ulic i terendw publicznych
Wodociagi i kanalizacja

Sport i rekreacja

Tereny zielone, rekreacyjne
Zajecia pozalekcyjne dla dzieci
Rozwdj turystyki

Wsparcie organizacji spotecznych
Dziatalnos$¢ instytucji kultury

Inna sfera

Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.

Zdecydowanie najwazniejszym zdaniem mieszkacdw zadaniem gminy jest infrastruktura drogowa,
ktorg wskazato 55% mieszkancow. Drugg niezwykle wazing dziedzing jest ochrona i profilaktyka
zdrowia, ktéra zaznaczyto 46% ankietowanych. Na dalszym miejscu znajdujg sie oswiata i opieka
przedszkolna, bezpieczenstwo publiczne oraz pomoc spoteczna — wszystkie te dziedziny byty wazne
dla co najmniej 20% mieszkancéw. Dla mieszkancéw sotectw nieobjetych kanalizacjg wazne s3 takze
inwestycje w tej sferze, przy sSredniej 17% wskazano je w ponad 40% ankiet z miejscowosci
Bobrowniki, Ciemietniki, Kolonia Bobrowska Wola i Praczka. Jednoczesnie nikt z miejscowosci
Dobromierz, Jakubowice, Januszewice, Kolonia Mrowina, Mrowina, Rzewuszyce, Zalesie i Zmarte nie
uznat tej dziedziny jako wymagajacej przeznaczania wiekszej ilosci Srodkéw finansowych.

Warto zauwazy¢, ze w pytaniu tym ankietowani wskazywali zaréwno dziedziny wymagajace ich
zdaniem poprawy (np. infrastruktura drogowa) jak i te oceniane w ankietach bardzo wysoko (np.
ochrona i profilaktyka zdrowia).

1.6.3. PLANOWANIE STRATEGICZNE | PROMOCJA GMINY

Zarzadzanie strategiczne w gminie, czyli kompleksowy sposdb podejscia do gospodarczych szans
i wyzwan poprzez formutowanie celéw i wprowadzanie ich w zycie”*, odbywa sie poprzez realizacje
réznego rodzaju programow i strategii. Takie dokumenty obecnie posiadane przez gmine Kluczewsko

2 Definicja zarzadzania strategicznego za: R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania organizacjami, wyd. PWN,
Warszawa 2005, str. 6.
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to Wieloletnia Prognoza Finansowa, Program usuwania azbestu z terenu gminy Kluczewsko oraz
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. W momencie
przygotowywania strategii w trakcie zmian jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego. Gmina nie posiada aktualnych miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego.

Gmina nalezy do Lokalnej Grupy Dziatania , Region Wtoszczowski” oraz Lokalnej Grupy Rybackiej
»Miedzy Nidg a Pilicg”. W ramach funkcjonowania w tych grupach realizowanych jest wiele réznych
projektéw docelowo majgce poprawi¢ jakos¢ zycia mieszkancéw. Gmina Kluczewsko byta
organizatorem i beneficjentem projektu ,Adaptacja i wyposazenie Centrum Informacji Turystycznej
w Kluczewsku wraz z promocjg obszaru objetego LSROR”, ktdrego celem jest promocja obszaru
objetego Lokalng Strategia Rozwoju Obszaréw Rybackich oraz adaptacja i wyposazenie budynku
Centrum Informacji Turystycznej w Kluczewsku. Projekt wspotfinansowany byt z Unii Europejskiej
z PO Ryby. Wiecej informacji o projekcie mozna znalez¢ na stronie internetowej www.80minutod
warszawy.pl.

Czes¢ inwestycji, szczegdlnie tych po 2010 roku, gmina realizuje w ramach projektéw
wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych (w latach 2007-2009 gmina nie otrzymata Zzadnych
pieniedzy z funduszy strukturalnych). Duza czes¢ tych projektéw to inwestycje ,miekkie” wspierajgce
aktywnos¢ mieszkancéw. Projekty te to m.in. , Artystyczna mtodziez”, ,Stawiamy na aktywnos¢” oraz
indywidualizacja nauczania w gminie Kluczewsko. Dofinansowywane sg takze przedsiewziecia Scisle
inwestycyjne takie jak budowa sieci kanalizacyjnej czy modernizacja swietlic wiejskich. Wyzwaniem
jest przygotowywanie wnioskéw o dofinansowanie — w gminie zajmuje sie tym jedna osoba, ktdra
obcigzona jest jednak takze innymi obowigzkami.

Elementem procesu promocji gminy jest takze komunikacja wtadz z mieszkancami. Zgodnie
z wynikami ankiety zdecydowanie najlepszym sposobem informowania mieszkaricow o dziataniach
wiadz gminy jest gazeta lokalna. Dobrymi sposobami sg takze zebrania i spotkania
z przedstawicielami urzedu i radnych z mieszkaricami oraz tablice ogloszen poza urzedem gminy,
a takze strona internetowa gminy.

Rysunek 30. Wyniki ankiety: najlepsze sposoby komunikacji z mieszkaricami (2014)

Gazeta lokalna 69%
Zebrania/spotkania przedstawicieli urzedu i...
Tablice ogtoszen poza Urzedem Gminy
Strona internetowa Urzedu Gminy

Tablice ogtoszen w Urzedzie Gminy

Inne sposoby

Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej ankiety.
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Inne sposoby zasugerowane przez mieszkancéw to informowanie przez sottysow, w kosciotach oraz
za pomocg medidw spotecznos$ciowych.

2. ANALIZA SWOT

SWOT to narzedzie planowania strategicznego stuzgce uporzgdkowaniu zgromadzonej wiedzy.
Informacje zebrane w diagnozie podzielono na cztery grupy: silne strony (S, ang. Strengths), stabe
strony (W, ang. Weaknesses), szanse (O, ang. Opportunities) i zagrozenia (T, ang. Threats). Pierwsze
dwie grupy dotyczg wewnetrznych uwarunkowan i cech gminy, ostatnie dwie obejmujg czynniki
bedace poza bezposrednim wptywem witadz i spotecznosci gminy. Strategia powinna wykorzystywaé
mocne strony i szanse rozwoju jednoczesnie przeciwdziata¢ stabosciom i minimalizowac skutki
zwigzane z wystgpieniem zagrozen.

2.1. MOCNE STRONY

= Bardzo niskie zadtuzenie gminy, zbilansowany budzet

= Wysokie zaangazowanie spofeczne mieszkaricow

= Duza liczba organizacji pozarzagdowych

= Dziatalnos$¢ gminy w lokalnych grupach dziatania

=  Walory przyrodnicze i krajobrazowe

=  Walory historyczne i kulturowe

=  Wysoko oceniani pracownicy urzedu gminy

= Korzystna struktura demograficzna ludnosci gminy (duzo mtodych ludzi)

=  Wysoka dostepnos$¢ komunikacyjna gminy z duzymi osrodkami miejskim (Warszawa, Krakow)

=  Wolne zasoby sity roboczej

= Bliskie zaplecze surowcowe dla przemystu zywnosciowego, drzewnego i materiatéw
budowlanych

= Rosnhacy poziom wyksztatcenia mieszkarncow

= Wysoka dostepnos¢ i jakos¢ opieki zdrowotnej na terenie gminy

= Duza dostepnosc opieki przedszkolnej

= Dobra jakos¢ oferty edukacyjnej, wykorzystanie sSrodkéw zewnetrznych dla jej rozwoju

= Bezpieczenstwo przeciwpozarowe (rozbudowana sie¢ OSP)

2.2. StABE STRONY

= Niskie dochody wtasne gminy

= Braki w infrastrukturze komunalnej

=  Wysokie bezrobocie, ukryte bezrobocie w rolnictwie

=  Brak chodnikéw

= Niska dostepnosc transportu zbiorowego w mniejszych miejscowosciach

= Rozdrobnienie rolnictwa, niska dochodowos¢ produkcji rolnej

= Niska jako$¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej

= Niewielka liczba przedsiebiorstw i miejsc pracy

=  Sfabo rozwiniety sektor prywatny, brak lokalnego kapitatu

=  Pasywna i roszczeniowa postawa czesci mieszkaricow wobec instytucji publicznych
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=  Brak miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu dla dorostych mieszkancéw gminy
= Sfabe powigzania z innymi gminami powiatu
=  Brak terenéw inwestycyjnych w posiadaniu gminy

2.3. SZANSE

= Budowa zbiornika wodnego szansg na rozwdj turystyki

= Dalszy wzrost popytu na ustugi agroturystyczne

=  Popularyzacja turystyki weekendowej

= Rozwdj branzy opieki senioralnej

= Wykorzystanie srodkéw unijnych

=  Rozwdj odnawialnych zrédet energii

=  Przyciggniecie inwestora zewnetrznego, lokalizacja sredniej wielkosci zaktadu produkcyjnego
= Restrukturyzacja rolnictwa, wzrost uzbrojenia technicznego produkcji i skali produkcji

= Wzrost udziatu produkcji zwierzecej w rolnictwie

= Rozwdj spoétdzielczosci rolniczej

2.4. ZAGROZENIA

= Zbyt mata liczba dzieci skutkujgca trudnosciami w utrzymaniu szkét

=  Emigracja mtodych mieszkancow

= Brak inwestorow zewnetrznych

=  Spadek zbytu na produkty rolne

= QOgraniczenie srodkéw inwestycyjnych kierowanych z budzetu wojewédztwa

= Wykluczenie spoteczne mieszkanicow szczegdlnie nim zagrozonych: bezrobotnych, starszych
i niepetnosprawnych

= Dziedziczenie problemdw spotecznych, pokoleniowe bezrobocie i bezradnosé spoteczna

3. WIZJA | MISJA GMINY

Wizja gminy Kluczewsko to jej docelowy stan w przysztosci, przy zatozeniu wystgpienia korzystnych
warunkow zewnetrznych i podejmowania trafnych i skutecznych dziatan. Wizja zawiera aspiracje
obywateli ma inspirowa¢ do wspdlnego dziatania Wtadz i Mieszkarcow.

Misja okresla podstawowe wartosci gminy Kluczewsko. Wartosci te pomagajg ujednolici¢ sposoby
dziatania Wtadz i Administracji w sprawach kluczowych dla catej Spotecznosci. Misja okresla kierunek
dziatania jednostek Urzedu Gminy, ich role i sens istnienia.

3.1. WIZJA GMINY KLUCZEWSKO

Gmina, ktéra dzieki rozwinietej infrastrukturze spotecznej, komunalnej
i drogowej oraz wykorzystywanych walorach przyrodniczych jest miejscem
atrakcyjnym dla mieszkancéw i turystow.
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3.2. MISJA GMINY KLUCZEWSKO

Przyjazna Gmina odpowiadajgca na potrzeby mieszkancéw, turystéw
i inwestoréw. Podejmujac trafne dziatania Wtadze Gminy skutecznie rozwijajg
jej potencjat i podnoszg jej atrakcyjnosc.

4. ANALIZA CELOW | KIERUNKI DZIALAN

Na podstawie diagnozy i analizy SWOT, biorgc pod uwage wizje oraz misje gminy Kluczewsko
opracowano zestaw celdw strategicznych i operacyjnych. Wszystkie sg zgodne z koncepcjg SMART ,
ktéra okresla atrybuty poprawnie zdefiniowanych celéw. Nazwa tej metody jest skrotem od
angielskich wyrazéw oznaczajacych te cechy. Cele powinny by¢:

simple - proste, sformutowane jasno i konkretnie

measurable - mierzalne, z mozliwym do wyznaczenia wskaznikiem oceny
stopnia realizacji celu

acceptable - akceptowalne przez spotecznos¢ lokalng, pracownikéw urzedu i
inne osoby zaangazowane w realizacje celéw

v realistic - realistyczne i mozliwe do realizacji przy okreslonych zasobach ]

time-bounded - okreslone w czasie

4.1. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Na podstawie diagnozy oraz analizy SWOT gminy Kluczewsko wyznaczono wyzwania i cele rozwojowe
dla spotecznosci lokalnej i wtadz gminy. Trzy gtéwne cele, o ogdlnym charakterze, rozbito na bardziej
szczegdtowe cele operacyjne.

Realizacja celéw operacyjnych moze wymagac¢ zaangazowania nie tylko wtadz gminy i pracownikow
urzedu, ale takze innych podmiotéw dziatajgcych na rzecz rozwoju gminy. Warto zaangazowac takze
organizacje spofeczne i pozarzadowe, aktywna wspétpraca moze pozytywnie wptyngé na stopien
realizacji poszczegdlnych celéw.

Trzy cele strategiczne przedstawiono na ponizszym rysunku. Zaprezentowano je w formie piramidy,
by ukazac priorytety wtadz gminy w nadchodzacych latach. Kazdemu z celéw strategicznych
przyporzadkowano kilka bardziej szczegétowych celdw operacyjnych.
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Rysunek 31. Cele strategiczne gminy Kluczewsko

Dalszy
rozwoj
infrastruktury,
poprawa porzgdku
i bezpieczenstwa publicznego

Pobudzanie przedsiebiorczosci, rozwaoj
agroturystyki przy zréwnowazonym
wykorzystaniu walorow
Srodowiskowych

Rozwdj dziatalnosci spotecznej
i wigczenie spoteczne osdb zagrozonych
wykluczeniem

Zrédto: opracowanie wiasne.

1. Dalszy rozwdj infrastruktury, poprawa porzadku i bezpieczenistwa publicznego
1.1. Rozwdj infrastruktury drogowej wraz elementami jej towarzyszacymi
1.2. Rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w gminie
1.3. Podniesienie bezpieczeristwa publicznego poprzez wsparcie jednostek OSP
2. Pobudzanie rozwoju przedsiebiorczosci, rozwoéj agroturystyki przy zréwnowaionym
wykorzystaniu waloréw srodowiskowych
2.1. Organizacja systemu doradztwa i informacji gospodarczej
2.2. Rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i sportowej
2.3. Rozwdj odnawialnych zrédet energii
2.4. Dalsza promocja gminy
3. Rozwodj dziatalnosci spotecznej i wigczenie spoteczne oséb zagrozonych wykluczeniem
3.1. Zwiekszenie dostepnosci wychowania przedszkolnego
3.2. Poszerzenie oferty edukacyjnej
3.3. Organizacja dziatan i wydarzen kulturalnych dla mieszkarcéw w kazdym wieku
3.4. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej wszystkich miejscowosci
3.5. Utrzymanie wysokiej dostepnosci i jakosci ustug medycznych
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4.2. KIERUNKI DZIAtAN

Sformutowane powyzej cele strategiczne i operacyjne sg dosé ogdlne, gdyz obejmujg cate obszary
zadan gminy. W ponizszym schemacie rozwinieto cele operacyjne w kierunki dziatan, jakie
podejmowac bedg wtadze gminy w nadchodzacych latach. Kolory przyporzadkowane poszczegdlnym
kierunkom dziatarn odpowiadajg kolorom celéw strategicznych, ktére one realizujg (poréownaj
piramide celéw na poprzedniej stronie).

Rozwoj infrastruktury drogowej

wraz z elementami jej
towarzyszacymi

Dobrze rozwinieta infrastruktura
komunikacyjna jest dla gminy
priorytetem. Cel ten obejmuje

oprocz modernizacji i remontéw
drég takze budowe chodnikow
i tras rowerowych. Realizacja

tego celu poprawi atrakcyjnosé
inwestycyjng i turystyczng gminy
oraz przede wszystkim zwiekszy
bezpieczenstwo oraz wygode
mieszkancéw i innych
uczestnikow ruchu drogowego.

Rozbudowa infrastruktury

wodno-kanalizacyjnej
w gminie

Inwestycje w infrastrukture
komunalng, szczegdlnie
kanalizacyjng, sg jednym

z priorytetéw gminy Kluczewsko.

Rozbudowe sieci umozliwi

przeprowadzana obecnie
przebudowa z rozbudowg
oczyszczalni Sciekow

w Dobromierzu. Dostep do

kanalizacji znaczgco poprawi
standard zycia mieszkancéw
miejscowosci nieposiadajacych
sieci zbiorczej. Ponadto realizacja
tego celu wptynie pozytywnie na
stan srodowiska naturalnego. Cel
obejmuje takze wspieranie
inwestycji w przydomowe
oczyszczalnie sciekdw na
terenach o niskiej gestosci
zaludnienia oraz w poprawe
systemu melioracji.

Pobudzenie potencjatu
gospodarczego pozwoli na
zmniejszenie w gminie problemu
bezrobocia. Utworzenie przy
urzedzie gminy punktu doradztwa
i informacji gospodarczej, w ktérym
mieszkancy i lokalni przedsiebiorcy
mogliby uzyskac porade i dostep do
informacji moze przyczynic sie do
wzrostu zainteresowania
zaktadaniem wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Pracownik punktu
odpowiedzialny bedzie takze za
kontakt z przedsiebiorcami
w sprawach dostepnych zrédet
wsparcia, szkolen itp.

Szansg na ozywienie gospodarcze
gminy jest rozwoj turystyki
i agroturystyki. Aby w petni
wykorzystac¢ walory srodowiskowe
i przyrodnicze na terenie gminy,
powinny one zosta¢ witasciwie
zagospodarowane. Dziatania wtadz
gminy beda obejmowac
poszerzenie oferty rekreacyjnej np.
poprzez budowe sitowni
zewnetrznych, placéw zabaw,
sciezek edukacyjnych, wyznaczenie
szlakdw pieszych i tras rowerowych.
Infrastruktura rekreacyjna stuzy¢
bedzie mieszkaricom gminy
i turystom.
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Zwiekszenie dostepnosci
wychowania przedszkolnego

0Od 2015 roku, obowigzkiem gminy
bedzie zapewnienie dzieciom
dostepu do wychowania
przedszkolnego. Zbyt mata liczba
miejsc w przedszkolach ogranicza
mozliwosci pracy i rozwoju mtodych
rodzicéw oraz utrudnia dzieciom
proces socjalizacji z réwiesnikami.
Brak miejsc w przedszkolach jest
odczuwalny przede wszystkim
w wiekszych miejscowosciach.

Poszerzenie oferty edukacyjnej

Celem staran gminy bedzie
zwiekszenie mozliwosci rozwoju
dzieci i mtodziezy uczeszczajgcych
do szkét na terenie gminy poprzez
organizacje roznego rodzaju zajec
dodatkowych i pozalekcyjnych, przy
dalszym wykorzystaniu
zewnetrznych srodkéw
finansowania. Realizacja tego celu
we wszystkich szkotach w gminie
przyczyni sie do poprawy jakosci
nauczania, co pozwoli na
zbudowanie podstawy do sukcesow
zyciowych i zawodowych
mieszkarnicéw gminy Kluczewsko. Cel
obejmuje takze objecie szkét opieka
psychologa. Odrebnym wyzwaniem
jest stworzenie oferty edukacyjnej
dla 0s6b dorostych, zgodnie
z koncepcjq Life Long Learning
(nauka przez cate zycie), wspieranej
srodkami unijnymi.



Podniesienie bezpieczenstwa

publicznego poprzez wsparcie
jednostek OSP

Jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej sg waznym elementem
systemu bezpieczenstwa
publicznego na poziomie
gminnym. Oprdcz dziatan
prewencyjnych i udziatu w
akcjach ratowniczych, jednostki
OSP odgrywaja wazng role
spoteczng aktywizujac srodowiska
lokalne. Gmina planuje wspierac
rozwoj remiz i sprzetu
ratowniczego oraz Swietlic
prowadzonych przez OSP, ktdre
sg lokalnymi osrodkami zycia
spotecznego.

W gminie Kluczewsko istnieje
potencjat rozwojowy dla zielonej
energii takiej jak np. energetyka

wiatrowa, fotowoltaika, kolektory
stoneczne, mata energetyka
wodna oraz uprawa roslin
energetycznych. W perspektywie

2014-2020 na cele zwigzane
z rozwojem ekologicznych zrédet

pozyskiwania energii zostanie
przeznaczonych ponad siedmio-
krotnie wiecej srodkéw unijnych

niz w latach 2007-2013.

Oproécz samej rozbudowy
infrastruktury niezwykle wazne
jest takze dotarcie z oferta
inwestycyjng do potencjalnych
odbiorcéw — inwestoréw oraz
turystow. Dalsze funkcjonowanie
Centrum Informacji Turystycznej,
a takze inne dziatania gminy (np.
obecnos¢ w mediach) moze
przynies¢ wzrost zainteresowania
gming.
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Organizacja dziatan i wydarzen
kulturalnych dla mieszkancow
w kazdym wieku

W gminie brakuje miejsc, w ktérych
mogliby spedzac wolny czas
zaréwno ludzie miodzi, jak i starsi.
Wigksza liczba dostepnych form
spedzania czasu pozytywnie wptynie
na integracje spoteczenstwa. Aby
zaden z mieszkancoéw nie czut sie
wykluczony, dziatania powinny by¢
skierowane do wszystkich grup
wiekowych oraz, w ramach
mozliwosci, powinny by¢
organizowane w réznych miejsco-
wosciach. Cel ten zaktada m.in.
organizacje cyklicznych spotkan dla
seniorow, piknikow rodzinnych oraz
akcji dla mtodziezy.

Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej wszystkich
miejscowosci
Dostepnosc¢ komunikacyjna wszyst-
kich miejscowosci jest konieczna dla
zapewnienia mozliwosci korzystania
z infrastruktury i ustug
Swiadczonych w centrum gminy. Jej
brak powodowaé moze wykluczenie
spoteczne os6b mieszkajacych
w matych miejscowosciach.
Realizacja tego celu, poprzez
wspieranie komunikacji zbiorowej,
powinna zapewni¢ wystarczajaca
liczbe kurséw z kazdej wsi do
wiekszych miejscowosci.

Utrzymanie wysokiej dostepnosci
i jakosci ustug medycznych
Gmina Kluczewsko prowadzac
publiczny osrodek zdrowia wyrdznia
sie na tle innych gmin wiejskich.
Dzieki filii osrodka, mieszkarcy
moga korzystac z ustug medycznych
w dwdch miejscowosciach. Gmina
zamierza utrzymac duzg dostepnosc
i wysoki poziom ustug obecnie
oferowanych mieszkaricom oraz,
jesli posiadane srodki finansowe na
to pozwolg, poszerzenie oferty
medycznej o opieke lekarzy
specjalistow. Cel obejmuje takze
modernizacje budynku osrodka
zdrowia w Dobromierzu, co poprawi
jego dostepnosc dla oséb starszych
i niepetnosprawnych.



4.3. ZGODNOSC CELOW Z NADRZEDNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Opracowujgc powyiszy zestaw celdw zadbano o ich zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi
obowigzujgcymi na terenie powiatu, wojewddztwa i kraju. W Swietle mozliwosci pozyskania
finansowania zewnetrznego z funduszy europejskich istotna jest réwniez zgodnos¢ celéw
z wytycznymi Unii Europejskiej. Na etapie przeprowadzonej analizy celéw skonsultowano
nastepujace dokumenty strategiczne:

4.3.1. MIEDZYNARODOWE DOKUMENTY STRATEGICZNE

 AGENDA 21

Globalna Agenda 21 jest programem dziatan uchwalonym w czerwcu 1992 podczas Konferencji
Narodéw Zjednoczonych w Rio de Janeiro na tzw. Szczycie Ziemi. Dokument okresla ramy wspdlnych
dziatan w skali globalnej w kwestii ochrony i ksztattowania srodowiska zwracajgc przede wszystkim
uwage na ochrone zasobéw naturalnych oraz zréwnowazony rozwaj.

Agenda 21 sktada sie z czterech czesci, poruszajgcych nastepujgce kwestie:

=  zagadnienia spoteczne i ekonomiczne,

= gospodarowanie zasobami naturalnymi Ziemi,
= wzmocnienie roli gtéwnych grup spotecznych,
= $rodki wdrazania zalecen.

W grudniu 1992 roku zostata powotana Komisja Zréwnowazonego Rozwoju, ktdrej zadaniem jest
monitorowanie przestrzegania postanowien programu.

éEUROPA 2020 — STRATEGIA NA RZECZ INTELIGENTNEGO | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
SPRZYJAJACEGO WtACZENIU SPOtECZNEMU

Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajagcego wigczeniu
spotecznemu jest ditugookresowq strategig rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej
w latach 2010-2020. Dokument zastgpit realizowang od 2000 r. Strategie Lizboriskg. Celem nowej
strategii jest wspotpraca panstw cztonkowskich na rzecz wychodzenia z kryzysu, wdrazania reform,
ktére pozwolg na zmaganie sie z problemem globalizacji wspdétczesnego sSwiata, starzenia sie
spoteczenstwa oraz racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych.

Realizacja strategii wymaga skupienia sie na trzech priorytetach:

= wzrost inteligentny, czyli rozwdj opierajacy sie na wiedzy i innowacjach,

= wzrost zrownowazony, czyli transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej, efektywnie
korzystajacej z zasobdéw i konkurencyjnej,

= wzrost sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu, czyli wspieranie gospodarki charakteryzujace;j sie
wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spodjnos¢ gospodarczy, spoteczng
i terytorialna.
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Strategia koncentruje sie na pieciu dalekosieznych celach w dziedzinie edukacji, zatrudnienia,
innowacyjnosci, klimatu i energii oraz w zakresie walki z ubdstwem.

4.3.2. KRAJOWE DOKUMENTY STRATEGICZNE

DtUGOOKRESOWA STRATEGIA ROZWOJU KRAJU — POLSKA 2030. TRZECIA FALA
NOWOCZESNOSCI

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci - jest zgodnie z
przepisami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (art. 9 ust 1)
dokumentem okreslajgcym gtéwne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zasady
zrownowazonego rozwoju, obejmujgcym okres co najmniej 15 lat. Dokument zostat wydany 11
stycznia 2013 i opiera sie na opublikowanym w 2009 roku Raporcie 2030. Wyzwania Rozwojowe i jest
uzupetniona o kwestie trwajgcego w Europie kryzysu finansowego i spowolnienia gospodarczego.

Gtéwnym celem dokumentu jest wytyczenie i charakterystyka dziatan skierowanych ku poprawie
jakosci zycia Polakéw i rozwoju Polski na tle Unii Europejskiej. Zatozeniem strategii jest
przezwyciezenie kryzysu finansowego w mozliwie najkrétszym czasie oraz unikniecie sytuacji,
w ktdrej rozwdj gospodarczy kraju bytby wolniejszy niz w poprzedniej dekadzie.

éSTRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest gtéwng strategig rozwojowg kraju obejmujacg Sredni horyzont
czasowy. Wskazuje najwazniejsze zadania panstwa, ktorych realizacja przyczyni sie do szybszego
i bardziej zréwnowazonego rozwoju kraju i poprawy jakosci zycia ludnosci poprzez wzmocnienie
potencjatéw gospodarczych, instytucjonalnych i spotecznych. Gtéwne dziatania bedg koncentrowac
sie na trzech strategicznych obszarach: sprawne i efektywne panstwo, konkurencyjna gospodarka,
spojnosc spoteczna i gospodarcza.

KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju ten jest najwazniejszym dokumentem
strategicznym w kwestii zagospodarowania przestrzennego kraju. Zostat on stworzony w celu
zapewnienia efektywnego wykorzystania przestrzeni kraju. Dokument zawiera cele i kierunki dziatan
stuzgce takiemu planowaniu przestrzennemu, ktére pozwoli na wzrost spoteczno-gospodarczy
panstwa. Wymienione cele to:

1. Podwyiszenie konkurencyjnosci gtéwnych osrodkéow miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury
systemu osadniczego sprzyjajacej spéjnosci.

2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej i terytorialne réwnowazenie rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie
czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz wykorzystanie potencjatu
wewnetrznego wszystkich terytoriéw.
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3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w rdznych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie wysokiej
jakosci Srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski.

5. Zwiekszanie odpornosci struktury przestrzennej kraju na zagrozenia naturalne i utraty
bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych
zdolnosci obronne panistwa,

6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

UMOWA PARTNERSTWA — PROGRAMOWANIE PERSPEKTYWY FINANSOWEJ 2014-2020

Umowa Partnerstwa jest dokumentem okreslajgcym strategie interwencji funduszy europejskich
w Polsce w latach 2014-2020 trzech polityk unijnych: Polityki Spdjnosci, Wspélnej Polityki Rolnej oraz
Wspdlnej Polityki Rybotdwstwa. Dokument powstat w oparciu o Zatozenia Umowy Partnerstwa 2014-
2020, ktore zostaty poddane konsultacjom spotecznym i przyjete przez rzad 15 stycznia 2013 roku.
Sama umowa zostata zatwierdzona przez Rade Ministrow 8 stycznia 2014.

Umowa Partnerstwa przedstawia m.in.:

= cele i priorytety interwencji w ujeciu tematycznym i terytorialnym wraz z podstawowymi
wskaznikami,

= opis stopnia uzupetniania sie dziatan finansowanych z Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki
Rolnej oraz Wspdlnej Polityki Rybotédwstwa,

= ukfad programéw operacyjnych,

= zarys systemu finansowania oraz wdrazania.

Cele Umowy Partnerskiej sa zgodne z celami Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz
strategia Europa 2020.

éKRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010-2020: REGIONY, MIASTA, OBSZARY
 WIEJSKIE

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie zostata
przyjeta przez Rade Ministrow 13 lipca 2010 roku. Jest to sredniookresowy dokument strategiczny,
ktory odnosi sie do zasad prowadzenia polityki spoteczno-gospodarczej kraju w ujeciu wojewddzkim.
Okresla on cele i gtéwne kierunki rozwoju kraju w wymiarze terytorialnym, wprowadza zmiany
w zakresie planowania i prowadzenia polityki regionalnej w Polsce oraz nakresla zadania
podejmowane przez poszczegdlne resorty. Jednostki terytorialne realizujgce polityke regionalng sg tu
postrzegane jako narzedzia stuzgce osigganiu celéw rozwojowych catego kraju.
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4.3.3. REGIONALNE DOKUMENTY STRATEGICZNE

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO NA LATA 2014-
2020

Dokument ten stuzy wdrazaniu projektow wspétfinansowanych przez Unie Europejskg i jest
elementem realizacji polityki spéjnosci Polsce. Aktualng wersjg dokumentu jest wersja IV wydana
w marcu 2014 roku. Dokument jest zgodny z priorytetami i kierunkami dziatan wyznaczonymi
w strategii Europa 2020. Jego zadaniem jest wsparcie realizacji zatozen Unii Europejskiej
o inteligentnym i zrdwnowazonym rozwoju, ktéry ma sprzyja¢ wiaczeniu spotecznemu. Dokument
wykazuje réwniez zgodnos¢ z zatozeniami Umowy Partnerstwa w zagadnieniach zwigzanych ze
zwiekszeniem konkurencyjnosci gospodarki oraz poprawg spojnosci spotecznej i terytorialne;j.

éSTRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO DO ROKU 2020

Cele strategiczne, ktorych realizacja przewidziana jest w Strategii Rozwoju Gminy Kluczewsko na lata
2014-2020 pozostajg zgodne z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego do roku
2020. Szczegdblng uwage zwrdcono tu na rozwdj infrastruktury komunikacyjnej. Dazenie to ma zostaé
osiggniete poprzez rozbudowe drég wojewddzkich, powiatowych i lokalnych oraz dostosowanie ich
do obowigzujagcych standardéw jakosci. Zwrdcono rdéwniez uwage na potrzebe modernizacji
obiektéw infrastruktury transportu pasazerskiego, a takze koniecznos$¢ zwiekszenia atrakcyjnosci
komunikacji zbiorowej. Wazng kwestig jest rowniez rozwdj potencjatu turystycznego catego
wojewddztwa. W osiggnieciu celu ma poméc udostepnienie niedostatecznie wykorzystywanych do
tej pory waloréw przyrody oraz rozbudowa bazy turystyczne;.

Posrdad celéw Strategii Rozwoju Wojewddztwa znalazty sie réwniez postulaty dotyczace aktywizacji
rolnictwa i lepszego wykorzystania jego potencjatu. Powyzisze zamierzenie ma zosta¢ osiggniete
poprzez rozwdj specjalizacji produkcji oraz poprawe przetwdrstwa i marketingu artykutéw rolnych.
Realizacji wyzej wymienionego celu ma stuzy¢ réwniez wspieranie mtodych rolnikéw posiadajgcych
odpowiednie kwalifikacje zawodowe, a takie rozwdj doradztwa rolniczego rozpowszechniajacego
rozwigzania innowacyjne wsrod rolnikow.

PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego stuzy ksztattowaniu
uporzadkowanej przestrzeni wojewddztwa. Zawiera on cele i kierunki gospodarowania przestrzenia
z uwzglednieniem waloréw architektonicznych i krajobrazowych, wymagan ochrony srodowiska
przyrodniczego, zdrowia, bezpieczenstwa oraz wymagan ludzi niepetnosprawnych, a takze waloréw
ekonomicznych przestrzeni. Przestrzeganie powyzszych zalecen ma skutkowaé wzrostem
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci regionu, ochrong bogatych zasobdw S$rodowiska przyrodniczego
i kulturalnego, czy poprawa efektywnosci gospodarowania.

Obecnie obowiagzujgcym Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Swietokrzyskiego
jest opublikowany w kwietniu 2002 roku. Kolejny z jest na etapie konsultacji i zostanie przedstawiony
wkrétce.
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éSTRATEGIA POLITYKI SPOLECZNEJ WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO NA LATA 2012-2020

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Swietokrzyskiego jest dokumentem, ktéry wyznacza cele
realizacji polityki spotecznej zmierzajgce do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Zwrdcono tu
szczegblng uwage na minimalizacje problemdéw wykluczenia spotecznego poprzez wsparcie oséb
i rodzin zyjgcych w ubéstwie oraz rozwdj systemow majacych przeciwdziataé przemocy w rodzinie.
Wazng kwestig jest rowniez dziatanie na rzecz integracji spotecznej i aktywizacji oséb
niepetnosprawnych. W zatozeniu cel ten ma zostac osiggniety poprzez rozwdj ustug socjalnych dla
0s6b niepetnosprawnych oraz tworzenie warunkéw sprzyjajgcych zaradnosci i samodzielnosci oséb
niepetnosprawnych. Jednoczesnie w rozpatrywanym dokumencie uwypuklono koniecznosé podjecia
dziatan profilaktycznych i stuzgcych rozwigzywaniu problemdéw wynikajgcych z uzaleznien od srodkéw
psychoaktywnych.

PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA DLA WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

Aktualny Program Ochrony Srodowiska dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego obejmuje okres od 2011
do 2015 roku z perspektywa do roku 2019. Dokument podejmuje zagadnienia zwigzane ze strategia
dziatan dla poprawy stanu Srodowiska naturalnego, monitoring realizacji programu oraz aspekty
finansowe wdrazania programu. Nadrzednym celem programu jest ochrona zasobdw naturalnych
miedzy innymi poprzez prowadzenie szkolen i edukacje ekologiczng w zakresie ochrony przyrody
i rdéznorodnosci biologicznej, przeciwdziataniu nielegalnej eksploatacji kopalin lub zalesianie
nieprzydatnych rolnictwu gruntéw. Ponadto w rozpatrywanym dokumencie zwrécono uwage na
poprawe jakosci Srodowiska i bezpieczeristwa ekologicznego. Realizacji powyzszego celu ma stuzy¢
budowa i modernizacja oczyszczalni Sciekdw komunalnych czy rozwdj odnawialnych Zzrédet energii.

4.3.4. LOKALNE DOKUMENTY STRATEGICZNE

éSTRATEGIA ROZWOJU POWIATU WtOSZCZOWSKIEGO

Powyzszy dokument okresla cele, priorytety i kierunki dziatan na szczeblu powiatowym. Stanowi on
punkt odniesienia do tworzenia dokumentéw nizszego szczebla, takich jak chocby Strategia Rozwoju
Gminy Kluczewsko. Jego zatozenia sg zgodne z dokumentami wyzszego szczebla, w tym ze Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Obecnie trwajg prace nad tworzeniem Strategii Rozwoju
Powiatu Wtoszczowskiego na lata 2014-2020.

PROGRAM OCHRONY SRODOWISKA DLA POWIATU WtOSZCZOWSKIEGO NA LATA 2012-2015
Z PERSPEKTYWA DO ROKU 2019

Obecnie obowigzujacy Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Wtoszczowskiego to aktualizacja na
lata 2012-2015 z perspektywag do roku 2019. Celem wydania dokumentu jest analiza aktualnego
stanu $rodowiska naturalnego na terenie powiatu oraz weryfikacja i aktualizacja celéw stuzacych
zrbwnowazonemu rozwojowi powiatu ze szczegdlnym naciskiem na ochrone srodowiska. Znajduje sie
tu réwniez opis zmian stanu srodowiska, jakie mogg nastgpi¢ w przypadku braku realizacji zalecen
zawartych w Programie. D3gzenie do zatozonego celu ma zostac osiggniete miedzy innymi poprzez
budowe oczyszczalni $ciekdw, zbiornikdw retencyjnych, wodociggéw i kanalizacji oraz realizacji
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innych inwestycji proekologicznych. Dokument jest on zgodny z Programem Ochrony Srodowiska dla
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.

éLOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2009-2015 DLA LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA -
éREGION WtOSZCZOWSKI

Dokument ma na celu wyznaczenie priorytetéw operacyjnych Lokalnej Grupy Dziatania Regionu
Wioszczowskiego, w sktad ktérego wchodzg Kluczewsko, Moskorzew, Radkéw, Secemin oraz
Witoszczowa. Zostat on opracowany w oparciu o konsultacje spoteczne, dlatego jest ona odpowiedzig
na potrzeby istniejgce w rzeczywistosci. Jednym z celéw, ktére wytoniono w ten sposéb jest
wypromowanie oferty turystyczno-rekreacyjnej obszaru ,Lokalnej Grupy Dziatania — Region
Wtoszczowski” poprzez system turystycznego oznakowania obszaru i produktow turystycznych LGD
oraz powstanie nowej i wsparcie istniejgcej publicznej infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;j.
W dokumencie zwrdcono réowniez szczegdlng uwage na rozwiniecie i wypromowanie folkloru regionu
,LGD — Region Witoszczowski” przy wsparciu lokalnych twércédw kultury organizacji pozaszkolnych
form aktywnosci kulturalnej dla mieszkaricdw obszaru LGD.
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